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Naturalny i zdrowy sposob
na pozbycie si¢ zbednych kilogramow!

Metabolizm

suplement diety

30 KAPSULEK

Metabolizm to wyjatkowy suplement, ktéry skutecznie poprawia
przemiane materii. Tworza go dwie kapsutki o odrebnym sktadzie i
dziataniu. Kapsutka na dzien dodaje energii i przyspiesza metabo-
lizm. Kapsutka na noc pomaga utrwali¢ efekty, na ktore pracowatas

Anva Lewardowska

www.foodsbyann.com

n facebook.com/foodsbyann @ instagram.com/foods_by_ann




Drodzy
Czytelnicy.

ierwszy kwartat roku za nami, a co za tym idzie

czas podsumowan, ale i planéw na przysztosc,

takze dla nas.

Caty czas rozwijamy sie dla Was, aby wnosic
jeszcze wiecej merytoryki. Na tamach tego i kolejnych
numeréw przedstawiamy sylwetki laureatek plebiscytu
Businesswoman Awards 2019. Mam nadzieje, ze historie
przebojowych kobiet biznesu stang sie inspiracja dla nie-
jednego czytelnika. Moim zatozeniem, tworzac magazyn,
byto wiasnie wnoszenie tresci motywujacych i inspiru-
jacych innych do dziatania.

Bardzo sie ciesze, ze udato mi sie namaéwic do wspdt-
pracy Pauline WoZniak, laureatke ostatniej edycji plebis-
cytu Businesswoman Awards 2019, bohaterke oktadki.
ktéra przyblizy w obszernym wywiadzie meski Swiat
zarzadzany i widziany oczami businesswoman.

Cykl wydarzen, ktore przygotowalismy wspdlnie
7 Business Tigers Club bedg stanowity szkielet tresci kolej-
nego wydania naszego magazynu.

Jesli chcecie podzieli¢ sie swoja wiedzg i doswiad-
czeniem lub jest cos lub kto$ o kim chcielibyscie prze-
czyta¢ w kolejnych numerach zapraszam do kontaktu
i przy okazji na pyszna kawe.

Redaktor Naczelny
Marcin Andrzejewski
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NA OKtADCE
Paulina WozZniak
fot. materiaty wtasne

Redakcja nie ponosi odpowiedzialnosci

za tresci reklam oraz materiatéw promocyjnych.
Publikowane zdjecia i materiaty sa wtasnoscig redakcji
oraz prezentowanych firm i instytucji.

Przedruk tylko za zgodg wydawcy.

Redakcja zastrzega sobie prawo do skrétéw.
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Wydarzenia — Noworoczne Spotkanie Przedsiebiorcéw za namil
Wydarzenia - Best Quality Employer co zyskuje pracodawca,

ktory otrzymuje tytut?

Wydarzenia — Women's Day Summit 2019 — dzien kobiet biznesul!
Szkota Sukcesu — Dawid Baginski: Czy promocja w Social Media
rzeczywiscie sie zwraca?

Szkota Sukcesu - Jakub Sobieraj: LinkedIn w Polsce - szkolenie
Szkota Sukcesu — Dorota Sedek: Byc szefem, za ktérym pojda ttumy...

Szkota Sukcesu - Kobiety w polskim golfie

- rozmowa z Elzbieta Panas

Biznes — Multibroker z pasjg do motoryzacji i finanséw
Biznes - Paulina WozZniak: Biaty kruk swiata kryptowalut
Szkota Sukcesu - Event motoryzacyjny oczami kobiety...
Omega - projekt przysztosci

Szkota Sukcesu - Osiggniecie sukcesu zalezy tylko od Ciebie i od tego,
czego naprawde chcesz!

Szkota Sukcesu - Po co marketerom automatyzacja?

Marketing automation w praktyce
Biznes - Piotr Lad: Introwertyczne oblicze networkingu

Biznes — Sukces w dziatalnosci gospodarczej

- rozmowa z Marcinem Kubiak

Odpoczywaj na plazy i ciesz sie gwarantowanym zyskiem

Prawo - Przedsiebiorco, zabezpiecz swoja firme przed smiercia!
Hotel Krasicki *** — perta polskiego hotelarstwa

Cygaro. Chwilg, na ktérg czekasz...

Styl zycia — Oddaj sie w rece specjalistow z EXUMAGYM!

Styl zycia = Oczys¢ organizm bezpiecznie i zdrowo z Dietering.com

Restauracja Aurelio Kucharze i Artysci — miejsce z pasja, z atmosfera

kuchni przedwojennej Warszawy

Hotel Biatowieski ** Conference Wellness & SPA

- Hotel z wtasnym browarem!



NEW FITNESS CLUB IN WARSAW

= XUM~A

WIOSLARSKA 8, WARSAW
+ 48 792 800 002
OFFICE@EXUMAGYM.COM

WWWEXUMAGYM.COM



WYDARZENIA

Spotkanie
Przedsiebiorcow

odczas spotkania organiza-
toréw reprezentowat Marcin
Andrzejewski, prezes Busi-
ness Tigers Club oraz
dyrektor programowy Certy-
fikacji Krajowej, a takze Elz-
bieta Michalska prezes Certyfikacji Kra-
jowej. Wsrdd zaproszonych gosci byli m.in.:
Olivier Durix — dyrektor generalny Bouygues
Immoblier Polska, Krzysztof Bielica - prezes
zarzadu DHL Global Forwarding, Alina Strze-
Sniewska — prezes Radio Kolor, Magdalena
Fraczkiewicz - kierownik sprzedazy Platan
Hotels & Resorts oraz inni przedstawiciele
ogdlnopolskiego srodowiska biznesu.
W noworocznym spotkaniu, wsréd blisko
150 gosci, obok najlepszych przedsiebiorcow
z catej Polski, cztonkow Business Tigers Club,
znalezli sie takze przedstawiciele Swiata kul-
tury i znani publicysci.
Ideg Business Tigers Club jest integracja $ro-
dowiska biznesu oraz promocja i faczenie
bizneséw. Poprzez cykl spotkan klubowych,
opartych na networkingu, umozliwiamy
przedsiebiorcom wymiane doswiadczen
i kontaktow, co stanowi najwiekszg wartosc
dzisiejszego biznesu.

6 TYCRYSY BIZNESU



Podczas czesci oficjalnej przywitano i uro-
czyscie przyjeto nowych cztonkéw Business
Tigers Club:

PSRN LEEN - 2 zawodu filozof,

w wolnych chwilach dziennikarz i trener
szkoleniowiec, na co dzien — wspdotwia-
Sciciel marki KuZnia Golfa Pole Mokotow-
skie - jedynego naturalnego pola golfowego
w Warszawie, z przyjemnego obowigzku —
organizator wszelkiego rodzaju eventow,
duzych i matych, firmowych i prywatnych,
nie tylko z golfem w tle.

LE1ETr AW ERWE LYY - kobieta biznesu, wia-

Scicielka firmy produkujacej wktady komin-
kowe Kati Kominki.

Panie otrzymaty z rak prezesa klubu Marcina
Andrzejewskiego ztoty pins - symbol przy-
naleznosci klubowej.

Laureaci programéw branzowych CBCK

TYGRYSY BIZNESU
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Punktem kulminacyjnym wieczoru byta gala wreczenia
statuetek. Podsumowujac rok 2018 Centralne Biuro Cer-
tyfikacji Krajowej ogtosito liste laureatéw programow
branzowych: Best Quality Emoloyer, Firma Roku, Best
of Health & Beauty.

Nie bez powodu, spotkanie klubowe zostato potgczone
7 wreczeniem statuetek.

Statuetki z rak prezes Certyfikacji Krajowej
Elzbiety Michalskiej odebraty nastepujace firmy:

Statuetka Best Quality Employer 2018 trafita
w rece ponizszych firm:
Bouygues Immoblier Polska
Budimex S.A.

DHL Global Forwarding
SUEZ Polska Sp. z o. o.
Decora S.A.

Sage Sp. z o.0.

Astellas Pharma

Optima Logistics Group
Murapol S.A.

Statuetki Best of Health & Beauty 2018:
w kategorii MIEJSCE

Instytut Urody POR FAVOR

MediThetik

w kategorii USLUGA

Divine Food

FIVE SENSES FLOAT SPA

Easy Fit Looker Catering Arletta Olszewska
FIT APETIT CATERING DIETETYCZNY
DIETA ECO

Fit by Nature Zdrowie z Natury

w kategorii PRODUCENT:
NAMI Sp. zo.0.

w kategorii Hotel SPA/Obiekt SPA:

TALARIA RESORT & SPA

Hotel Patac Romantyczny

SPA Zamek Janéw Podlaski

Rezydencja Spa&Wellness nad Wodospadem
ARIES Hotel &SPA

Statuetke w kategorii Firma Roku 2018 trafita
w rece Radio Kolor.

Tytut i statuetke Tygrys Biznesu 2018 przyznano
firmie FuturNet.

Wreczone zostaty takze dwie nagrody specjalne,
w ktorych nagrodzono osoby ze Srodowiska pol-
skiej muzyki i mody. S3 to osoby, ktore swoja
dziatalnoscia, precyzja i konsekwencja podej-
mowanych decyzji w znacznym stopniu przyczy-
niaj sie do sukcesu prowadzonych przez siebie
dziatalnosci.

Artysta Roku 2018 - Iwona Wegrowska
Osobowo$é Swiata Mody - Ewa Bardadin

Networkingowe spotkania przedsiebiorcow Business
Tigers Club s3 znakomita okazja do poznania przedsta-
wicieli najlepiej prosperujacych firm w Polsce, by przy
lampce wina, akompaniamencie znakomitej muzyki oraz
wykwintnym poczestunku wymienic¢ sie wizytowkami
i nawigzac relacje biznesowe.




Laureaci Programu Best of Health & Beauty 2018

TYGRYSY BIZNESU 9



Alina Strzesniewska, prezes

10 TYGCRYSY BIZNESU



AURELIO - TU ZACZYNA SIE SMAK WARSZAWY

. < O

+48 510 004 142 rezerwacje@aurelio.pl www.aurelio.pl

if ©

facebook.com/aureliowarsaw  instagram.com/aureliowarsaw

SWIETOKRZYSKA 14, WARSZAWA



WYDARZENIA

Marcin

Andrzejewski,
Michat Wrzosek
Budimex SA

Marcin ¢ 4
Andrzejewski, .
lwona Wegrowska
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Wieczor umilit gosciom recital lwony
Wegrowskiej, swojg najnowsza kolekcje
zaprezentuje polska projektantka Agnieszka
Jaworska, mozna byto rowniez podziwiac
wspaniate dzieta malarskie Danuty Niklewicz.
Uroczystos¢ poprowadzit znany konferansjer,
wokalista, aktor, artysta estradowy, wspdtpra-
cujacy z Teatrem Kwadrat Szymon Kusarek.
Noworoczne Spotkanie Przedsiebiorcow
zakoniczyt sie poczestunkiem oraz
networkingiem.

Zdjecia: Ksia Saks



Przyciggnij najwieksze talenty
I najlepiej wykwalifikowanych pracownikow

potwierdz wizerunek uczciwej,
odpowiedzialnej i dbajgcej o kapitat ludzki firmy

dotacz do elitarnego grona
najlepszych pracodawcow

Quality Employer

zwieksz widocznosc¢ na rynku
| zainteresowanie aplikujgcych

Zgftos sie juz dzis!

: . www.certyfikacjakrajowa.org.pl
biuro@certyfikacjakrajowa.org.pl y J J g-p
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BEST

Quality Employer

2018

Best Quality
Employer

co zyskuje pracodawca.
ktory otrzymuje tytut?

29
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To, co przede wszystkim buduje marke pracodawcy, to pozytywne opinie obec-
nych, ale i bylych pracownikow firmy. A na to sklada sie wiele roznych elementow.
Poza solidnqg bazowaq ofertq pracodawey, my w Sage zwracamy szczegolng uwage
na rozwoj zawodowy i osobisty. Dajemy pracownikom wiele swobody i mozliwosci
wyboru poprzez elastyczny czas pracy, rozbudowane mozliwosci e-lerningowe
w Kilku jezykach czy to, z czego jestesmy szczegolnie dumni i co silnie buduje
naszq kulture organizacyjna, czyli 5 dni dodatkowego, platnego urlopu w roku na
wolontariat i dzialalnosc¢ spoleczna. Jak wazne jest to dla naszych pracownikow
pokazujq dane. Tylko w ostatnim roku rozliczeniowym pracownicy Sage w Polsce
wykorzystali az 291 dni urlopu na wolontariat, a w ramach naszej Fundacji Sage
zaangazowalismy sie w 9 duzych projektow spolecznych i charytatywnych. Certy-
Jikaty takie jak Best Quality Employer sq dodatkowym. zewnetrznym potwierdze-
niem tego, ze oferta pracodawecy jest zgodna z oczekiwaniami rynku. I w tym sensie
to dla nas wazny znak jakosci, dowaod tego, ze idziemy w dobrq strone
Dominika Ludwiczak

Head of People w Sage

Nagroda Best Quality Employer to dla nas ogromne wyroznienie i jednoczesnie
sukces calej firmy. W Optima Logistics Group S.A. kladziemy duzy nacisk na nie-
ustanny rozwoj i nowatorskie rozwiqzania. Dzieki tej nagrodzie wiemy. ze nasze
dzialania w obszarze zaltrudnienia nie pozostajq bez echa i motywujq nas do jeszcze
bardziej wytezonej pracy. Nasi Pracownicy to nasza najwieksza wartosc. To dzieki
ich zaangazowaniu, pomyslowosci i ciezkiej pracy stalismy sie w krotkim czasie
znaczqgeym graczem w branzy TSL. Jeszcze raz dziekujemy!

Joanna Stieblich

Social Media Specialist Optima Logistics Group S.A.
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Ta nagroda jest wyrazem wielu lat konsekwentnej pracy nad tym, zeby Astellas
byl jak najlepszym miejscem pracy. Wskazane przez Kapitule silne strony Astellas
znajdujq tez odzwierciedlenie w wynikach tegorocznej ankiety Badania zaan-
gazowania co tym bardziej wskazuje na nasz spojny wizerunek wewnaqtrz i na
zewnaqtrz. Cheialam pogratulowad i podziekowac Szefowi i Kadrze Zarzqdzajqcej,
wszystkim Kierownikom zespolow oraz zespolowi HR. Cytujqgc opinie Kapituly:
.Otrzymany tytul jest dowodem Panstwa silnej pozycji na rynku pracy... Godlo Best
Quality Employer jest ukoronowaniem Panstwa sukcesu w zakresie prowadzenia
efektywnej polityki personalnej. Jestem dumna z pracy ze wspanialym i profesjo-
nalnym zespolem!

Barbara Rajmanska-

Dyrektora ds Zasobow Ludzkich/HR Director Astellas Pharma Polska

Znalezienie sie w gronie najlepszych Pracodawcow w Polsce, juz po raz kolejny,
to dla nas ogromne wyroznienie. Dbamy nie tylko o jakosc¢ i najwyzsze standardy
w zakresie realizowanych przez nas inwestycji, ale przede wszystkim o tworzenie
miejsc pracy, z ktorych mozna by¢é dumnym. Tytul Best Quality Employer 2018 zobo-
wiqzuje i jednoczesnie mobilizuje nas do cigglego podnoszenia poprzeczki.
Cezary Magczka

Dyrektor Pionu Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi, Czlonek Zarzqdu Budimex: S.A.

Otrzymana nagroda odgrywa niezwykle istotng role w kreowaniu pozytywnego
wizerunku Decory jako pracodawcy. Silna marka pracodawcey i dobra reputacja
organizacji pozwalajq nam skutecznie konkurowac na rynku pracy i pozyskiwac
najbardziej utalentowanych pracownikow, co wprost przeklada sie na wzrost kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstwa

Barbara Bojarczuk

HR and Administration Director Decora S.A.

Nagrode Best Quality Employer otrzymalismy drugi rok z rzedu. Ten tytul jest
odzwierciedleniem naszych staran, by uczyni¢ SUEZ miejscem, w ktorym pracuje
sie w dobrej atmosferze i z fantastycznymi ludzmi, ktorych lqczy pasja do dzia-
lania na rzecz ochrony zasobow naszej planety. Codziennie dqzymy do tego, by
zapewnic¢ naszym Pracownikom przestrzen do rozwoju zawodowego i realizacji
ich potencjalu, jak rowniez by pozyskiwac do organizacji osoby, ktore, podobnie
myslqc i dzialajge do nas. odnajdq sie w kulturze organizacyjnej SUEZ. Dlatego cie-
szymy sie, ze nasze dzialania zostaly docenione i bedziemy mogli je koniynuowac
Jjako Best Quality Employer 2018. Jestesmy dumni, ze znalezlismy sie w gronie naj-
lepszych Pracodawcow w Polsce

Nina Cisowska

Koordynator ds. Rekrutacji i Projektow HR w Grupie SUEZ w Polsce

TYGRYSY BIZNESU
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Women's

D%WW
Women's
Day Summit 2019

dzien kobiet biznesu!

08.03.2019 Hotel LORD****

W pigtek 8 marca

w warszawskim
Hotelu LORD odbyta
sie konferecnja
zorganizowana
specjalnie dla kobiet
biznesu Women'’s
Day Summit 2019.
Razem z niemal 120
przedstawicielkami
preznie dziatajgcych
firm z catej

Polski, hucznie
Swietowalismy Dzien
Kobiet!
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eksperckg wiedze, nawig-
zywanie biznesowych
relacji oraz wyborny
nastroj zadbali partnerzy
wydarzenia, prelegentki
oraz gtéwny organizator
i pomystodawca spotkania Marcin Andrze-
jewski — prezes Business Tigers Club.
Catodniowy event wypetniony byt prelek-
cjami liderek biznesu oraz trenerek rozwoju
osobistego, ktére chetnie dzielity sie wiedza
i doswiadczeniem z zakresu przywddztwa
m.in. przywddztwa w zyciu, ubioru, skutecz-
nego zarzadzania kadrami, gry w golfa czy tez
poktadéw magicznej mocy kobiecosci.
Wsrod prelegentow znaleZli sie najwyzszej
klasy eksperci m.in. Monika Lichota wyja-
Snita dlaczego ,Sita jest kobiet3”, Dorota
Sedek przedstawita wizje pracodacy, jakim
nie powinnysmy byc¢ oraz co robi¢, zeby
pracownka zatrzymac w firmie, Elzbieta
Panas i Elzbieta Grendecka zdradzity taj-
niki gry w golfa i przekonywaty kobiety do
rozpoczecia przygody z tym fantastycznym
sportem, Ewa Bardadin opowiedziata
0 modzie i swoim zyciu we Wioszech, dzieki
Natalii Jefimowej poznalismy prawdziwg
kobiecos¢ na poziomie umystowym, zacho-
wania, energetycznym i duchowym.



BUSINESS

WOMAN 2019

Laureatki Businesswoman 2019, od lewej: Anna Tryfon-Bojarska, Renata Wozba,
Karolina Sybilska, lIwona Gabryoriczyk, Edyta Dziankowska, Marcin Andrzejewski, Violetta
Sottysiak, Paulina WoZniak, Katarzyna Strag-Dabrowolska, Milena Golda, Joanna Lasocka

TYGRYSY BIZNESU 17
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BUSINESS

LK

[

0Od lewej: lwona Gabryonczyk, Edyta Dzia.rlkowska oanna Lasocka
Karolina Sybilska, Katarzyna strag- DobLolsk-

Tytulem
Businesswoman Roku 2019
zostaly nagrodzone:

Anna Tryfon-Bojarska
Innovation Manager, Skanska CDE, CEE Market

Edyta Dziankowska
specjalista ds. ubezpieczer i inwestycji
w firmie Aviva

lwona Gabryonczyk
wiasciciel IGMA Szkoty Angielskiego

Karolina Sybilska
wiasciciel firmy Safeguard Consulting

Milena Golda
mentor biznesowy i Zzyciowy, trener, méwca

Renata Wozba
wiasciciel REEWO PR & Marketing Strategy

Katarzyna lzabela Strag-Dobrowolska
wiasciciel firmy U Mechanikow

Joanna Lasocka
Doradca ds. nieruchomosci Pro-per-ty Centrum
Biuro Nieruchomosci

Paulina Wozniak
CEO FuturoCoin OU oraz CEO Coders House

Violetta Sottysiak
wiasciciele oraz prezes zarzadu biura
rachunkowego AMVIS

18 TYCRYSY BIZNESU



WYDARZENIA

ULLILIL Y

it Bojarska,‘
Renata |
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Certyfikacja

1Relcaiari

Katarzyna Strag-
..+ Dobrowolska,
g Paulina Wozniak

Katarzyna Strag+(/a,
Dobrowolska,”
Dorota Sedek
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Ptaszczyzna networkingowa pozwolita
nawigzac¢ nowe kontakty biznesowe, w spe-
cjalnie zaaranzowanej przestrzeni partnerzy
zaprezentowali swoje produkty i ustugi.

Punktem kulminacyjnym sotkaniau byta
gala wreczenia statuetek Businesswoman
Roku 2019, przyznawanych przez Centralne
Biuro Certyfikacji Krajowej.

Statuetki zostaty wreczone wyjatkowym
kobietom, ktére swoja dziatalnoscig zawo-
dowa wyrdzniajg sie w Swiecie polskiego
biznesu.

Tytutem Businesswoman Roku 2019
zostaty nagrodzone:

+ Anna Tryfon-Bojarska Innovation
Manager, Skanska CDE, CEE Market
Nagrodzona za wybitne osiggniecia na
rynku Real Estate w obszarze Nowych
Technologii.

» Edyta Dziankowska specjalista ds. ubez-
pieczen i inwestycji w firmie Aviva

« Iwona Gabryonczyk wtasciciel IGMA
Szkoty Angielskiego

« Karolina Sybilska wtasciciel firmy Safe-
guard Consulting

+ Milena Golda mentor biznesowy i zyciowy,
trener, méwca

+ Renata Wozba wtasciciel REEWO PR &
Marketing Strategy
Nagrodzona za dynamiczny rozwdj
w obszarze Facility Management

« Katarzyna lzabela Strag-Dobrowolska
wiasciciel firmy U Mechanikéw

» Joanna Lasocka Doradca ds. nieru-
chomosci Pro-per-ty Centrum Biuro
Nieruchomosci

+ Paulina Wozniak CEO FuturoCoin OU
oraz CEO Coders House

« Violetta Sottysiak wiasciciele oraz prezes
zarzadu biura rachunkowego AMVIS
Women's Day Summit zakonczyt sie

poczestunkiem tortu wykonanego przez

partenra spotkania Sowa Stodki Swiat oraz
networkingiem.

Justyna Nakonieczna
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Monika Lichota

Paulina
- Wozniak

Dorota Sedek

Katarzyna
Dziubatka

—_—
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dania s3 podzielone. Jednym to sie

udaje, inni catkowicie traca swoje

budzety. Z czego to wynika? Jakie

zwroty mozna uzyskac, gdy kam-
pania prowadzona jest w sposob profesjo-
nalny? O tym wszystkim napisze w dzisiej-
szym artykule. Dodatkowo podziele sie tez
kilkoma wewnetrznymi sekretami dotycza-
cymi kampanii reklamowych, aby kazda
firma, ktéra rozwaza inwestycje w dziatania
reklamowe w Social Media, miata Swiado-
mosc, jak to wyglada od ,srodka”.

Od 1 czerwca 2018 roku do 20 Lutego
2019 roku wydatem na dziatania reklamowe
w Social Media 3 560 798,31 zt netto. W tym
czasie reklamy w kampaniach prowadzonych



w 16 krajach na swiecie zostaty wyswietlone
263 829 749 razy (patrz przyktad 1.).

Bazujac na tej ilosci praktyki, miej na
uwadze, ze przedstawione przeze mnie przy-
ktady dziataja dla wielu branzy, a nie dla jed-
nostkowych przyktadow.

1. SKLEPY INTERNETOWE

Kampanie reklamowe prowadzone dla
Sklepéw Internetowych (tak zwany e-com-
merce) od kilku lat uzyskujg znakomite
wyniki. Niezaleznie od tego, czy sprzeda-
jemy odziez, kosmetyki, produkty fizyczne,
zegarki, okulary, buty, bizuterie, bielizne czy
cokolwiek innego.

Ponizej przyktad z branzy mody, gdzie przy
inwestycji w reklame 250 722,64 7t wygenero-
wany przychdd wynidst 6 226 312,35 zt. Zwrot
na kazdg zainwestowang ztotowke wyniost
24,99 raza (patrz przyktad 2.).

W kolejnym przyktadzie mozesz zoba-
czy¢ branze kosmetyczng, gdzie na kampanie
reklamowa wydalismy 95 288,82 zt, a przy-
chaéd ze sprzedazy produktéw wynidst 1 786
532,83 z+. Zwrot na kazda zainwestowang zto-
téwke wynidst 18,75 raza (patrz przyktad 3.).

Catkiem niezte wyniki, prawda? Jakie
obszary biznesu miaty gtéwny wptyw na
taki wynik?

W przypadku sklepow internetowych
praktycznie w kazdej branzy istnieje spora
konkurencja, dlatego wazne jest, aby biznes
zwiekszat naktady na reklame co kwartat.

Przyktad 1.

¥ 9

3 560 798,31zt vwyaani

o Sar s ____,.__.\_,‘_—!\//\,_,/—rﬂ

Przyktad 2.

Przyktad 3.

Ten biznes, ktéry pozyska wieksza ilos¢
nowych odbiorcow, dtugofalowo zdobedzie
najwiecej zamowien. Biznesy pozyskujac
nowych klientéw, przy dobrze poprowa-
dzonych kampaniach reklamowych, juz na
starcie moga zarabiac¢. Jednak pamietaj, ze
najwieksze zwroty uzyskuje sie na bazie
aktualnych klientéw. Te zwroty na kazda
wydang ztotéwke moga wynies¢ od 20 do
nawet 77 razy.

Whasciciel biznesu myslac o oszczedno-
Sciach, nie powinien obnizac srodkéw prze-
znaczanych na pozyskanie nowych poten-
cjalnych klientow. W perspektywie kilku

6266 312.352 « wesw

1786 532,83z
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Przyktad 4.

Wydana kwota @
202 903,31 7t

Przyktad 5.
=) @
@ @
Przyktad 6.
8 @
[ @
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Organiczny

126 942

Platny

301260 | 61891

353,2K

Organiczny

Platny

36,8K
3,8K

436767 294398

703,4K

125K
17,2K

acii @ Koszt ukonczenia rejestras

miesiecy moze to skutkowac znacznym
zmniejszeniem zyskow.

Dodatkowo wiasciciel biznesu musi pra-
cowac nad ulepszeniem samego sklepu inter-
netowego, aby jego funkcjonowanie byto
bardziej ,przyjazne” i zrozumiate dla uzytkow-
nika. Czesto widze sklepy, ktére ze wzgledu na
btedy i nieintuicyjne rozwiagzania zniechecaja
zbyt duzo potencjalnych klientéw.

W zaleznosci od branzy koszt produktu
i jego marza, ma ogromne znaczenie dla
optacalnosci kampanii reklamowych. Jednak
zbyt mata marza nie jest problemem reklamy,
a samej strategii biznesowej. W koncu kto
w firmie wybiera produkty do sprzedazy?

Kampanii w swoim portfolio mam bardzo
duzo. Sa takie, ktére uzyskuja zwrot 3 razy,
5 razy, 7 razy i zarabiaja. S3 tez takie, ktére
dajg zwroty na poziomie 10, 15 i 25 razy. Naj-
lepsze kampanie, ktére generowatem, uzyski-
waty zwroty na poziomie 50 razy do nawet
77 razy.

Na przyktad prowadze kampanie rekla-
mowe dla sprzedawcow obuwia. Jeden klient
zarabia bardzo dobrze, gdy uzyskuje zwrot na
poziomie minimum 4, a drugi doktada do biz-
nesu, gdy uzyskuje zwrot na poziomie 8 lub
mniej. Oczywiscie im wiekszy wynik wykre-
cimy tym lepiej, w koricu kazdy chce zarabiac.

Prowadze kampanie reklamowe dla
sprzedawcow produktéw fizycznych (oku-
lary, kosmetyki itd.). Jeden klient Swietnie
zarabia, gdy uzyskuje zwrot minimum 3,
a drugi doktada, jezeli zwrot bedzie ponizej 5.

W branzy odziezowej jeden sklep Swietnie
zarabia, gdy uzyskujemy zwrot 10, a drugi
wychodzi na zero, gdy uzyskany zwrot wynosi 16.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie to nielo-
giczne. Jednak po lepszym zrozumieniu zasad
biznesowych, szybko okazuje sie, ze sukces
biznesu nie tylko lezy po stronie reklamy.

1,60 zt

8

Wazny jest dobor produktéw, ich marza
i sama strategia rozwoju biznesu.

Za decyzje strategiczne odpowiada zazwy-
czaj wiasciciel.

Jezeli Twoje kampanie reklamowe nie
generujg oczekiwanych zyskow, usprawniaj
te elementy:

1. Zwiekszaj skutecznos¢ reklam iich zwrot,
poszukaj 0séb, ktére sg profesjonalistami,

a nie takich udaja.

2. Pracuj nad ulepszeniem sklepu i odzyska-
niem porzuconych zamdwien.

3. Pracuj nad obnizeniem kosztow zwiaza-
nych z pozyskaniem produktow lub znajdz
produkty z wyzsza marza.

2. POZYSKIWANIE

KONTAKTOW
Ta forma dziatar reklamowych jest bardzo
pomocna dla wielu branz opartych o sprzedaz
telefoniczng, sprzedaz relacyjna oraz dla
wszelkich produktow i ustug, ktére wyma-
gajg edukacji klienta.

Przeprowadzona kampania reklamowa
miata miejsce w branzy rodzicielskiej, gdzie
sklep najpierw generowat rejestracje i pozy-
skiwat adresy e-mail, a nastepnie za pomoca
wysytki e-mailowej sprzedawat swoje pro-
dukty, ustugi i kursy (patrz przyktad 4.).

W przedstawionej kampanii wydalismy
202 903,31 74, a to przetozyto sie na 126 942
rejestracji w Sredniej kwocie 1,60 zt. To zna-
komity wynik, ktéry trudno bytoby uzyskac
w innych sieciach reklamowych. Dla poréw-
nania w innych popularnych branzach koszt
pozyskania e-maila (kontaktu — w tym tele-
foniczny) wynosi:

1. Branza fitness - Srednio od 1 zt do 2 zt.

2. Marketing i Biznes - Srednio od 3 do 5 zt.

3. Kredyty, Ubezpieczenia i inne ustugi finan-
sowe — Srednio od 10 do 30 zt.

4. Medycyna, Fizjoterapia, Ustugi Medyczne

- $rednio od 30 do 60 zt.

5. Branza Beauty, Kosmetologia, Spa, itd. -
od 8 do 25 zt.
6. Nieruchomosci / Branza Samochodowa

- $rednio od 25 do 60 zt.

Przedstawione widetki bazujg na moim
doswiadczeniu przy probce minimum
100 000 pozyskanych kontaktéw dla branzy
z punktow 1 i 2, gdzie gtéwnie pozyskiwane
sg e-maile. Dla branz z punktu 3, minimalna
probka wyniosta 20 000 kontaktéw. Pozyski-
wane dane zawieraty Imie, Nazwisko, Adres
e-mail, Numer telefonu i dodatkowe infor-
macje. Minimum 3 000 kontaktéw dla biz-
nesow z punktow 4, 51 6, gdzie pozyskiwane
dane byty doktadnie takie same, jak w branzy
z punktu 3.

Powyzsze kwoty sg nie tylko mozliwe do
uzyskania, ale i skalowalne. Na Warszaw-
skim rynku w ciggu ostatnich 12 miesiecy,
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efektywna ochrona kart zblizeniowych

Jedyna na rynku karta RFID z chipem aktywnie chronigca Twoje karty w portfelu!

Innowacyjny niskomocowy chip RF zaprojektowany przez polskich inzynieréw.

Aktywna ochrona kart:

ptatniczych

identyfikacyjnych

dostepowych

=

(°> AKTYWNA OCHRONA

W odréznieniu od wigkszodci systemdw
zubezpieczoiqcych, kidre opierajq sie na
pasywnym blokowaniu fal radiowych, RFID
Blocker dzicta akiywnie. Wysytajge w pole
dane, kidre zagluszojg odpowiedzi pozo-
statych kart, nie pozwala napastikowi na

poprawne ich odczytanie

BEZPIECZENSTWO

Jedna karta wystarcza do zabezpieczenia co-

lego portfelo. Blokuje odezyty ze wszystkich
kart dziotajgeych w technologi NFC - platni-
czych, identyfikacyjnych, dostepowych.

.oromgeChip.pl

nowych dowodéw osobistych

.
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TECHNOLOGIA

Dziatanie RFID Blockera oparie jest na
technologii NFC. Po wykryciu fal radiowych
o odpowiedniej czestotliwoéci karta zaczyna
emitowaé zakideenia w polu, kiére skutecznie
uniemozliwiajg odczytanie danych z kart

zblizeniowych

BEZBATERYJNE DZIAtANIE

Akhywna ochrona mozliwa jest dzigki odzy-
skiwaniu energii z pola, w ktérym znajduje sie
RFID Blocker. Nie ma koniecznoéci wymiany
boterii czy zakupu drugiego urzqdzenia po

jej wyczerpaniu.

www.orangechip.pl
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WYGODA

RFID Blocker w postaci karty pozwala na
wygodne przenoszenie go w zaleznoci
od potrzeb - moze zabezpieczyé zardwno

portfel, jak | dowaolne etui na karty

DOSWIADCZENIE

RFID Blocker zostat zaprojekiowany przez
zespol inzynieréw posiadajgeych 15 lat
doséwiadczenia w projektowaniu chipéw

i urzqdzen NFC
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dzieki kampaniom reklamowym pozyskatem
ponad 250 klientéw, ktérzy kupili mieszkania.
Dla warszawskiej kliniki kosmetologicznej
pozyskujemy od 25 do nawet 100 nowych
klientéw miesiecznie. A w przypadku branzy
finansowej pozyskatem ponad 4000 klientéw
W Ciggu 12 miesiecy na rézne ustugi.

Zaden handlowiec pomimo najwiek-
szych starari nie wygeneruje takiego rezul-
tatu. Social Media daje takg mozliwos¢.

3. BUDOWANIE

SWIADOMOSCI MARKI
Te forme kampanii reklamowych z checia
stosuja duze firmy, ktérym zalezy na tym, aby
przenikna¢ do Swiadomosci potencjalnych
klientéw i stac sie czescig ich zycia. Ten efekt
jest mozliwy do uzyskania, dzieki regularnie
prowadzonym kampaniom reklamowym,
ktére generujg wielomilionowe zasiegi.

Social Media posiada znakomite mecha-
nizmy promocji, ktére pozwalajg dotrzec
do szerokiego grona odbiorcéw. Co wiece),
nie beda to osoby przypadkowe, poniewaz
Facebook ma mozliwos¢ szczegétowych opcji
targetowania (czyli poszukiwania potencjal-
nych klientéw). O nich szczegdétowo pisatem
w jednym z poprzednich artykutow.

Ponizej przedstawiam dwie przyktadowe
kampanie reklamowe. Obie polegaty na przy-
gotowaniu promocyjnych materiatow wideo.
Nastepnie w narzedziu menedzer reklam,
wideo zostaty skierowane do grup odbiorcéw,
ktéry moga byc zainteresowani produktem /
ustuga oferowang przez biznes.

W przypadku pierwszej reklamy wyda-
lismy doktadnie 514,23 zt, co przetozyto
sie na 51 891 zasiegu pfatnego, a poniewaz
odbiorcom spodobato sie nagranie, sporo
z nich postanowito je polubi¢, skomen-
towac czy udostepnic. Dzieki temu dodat-
kowo wygenerowany zasieg wyniést 301 260
0s6b (patrz przyktad 5.).

W przypadku drugiej kampanii rekla-
mowej wydana kwota wyniosta 3974,59 zt, co
pozwolito nam dotrze¢ do 294 298 odbiorcéw.
Czesc¢ 0sob, ktéra zobaczyta materiat, znowu
skomentowata, polubita lub udostepnita go,
co przetozyto sie na wygenerowanie dodat-
kowych 436 757 obejrzen (patrz przyktad 6.).

Takie kampanie reklamowe s3 znako-
mite do budowania Swiadomosci marki, edu-
kagji i relagji z odbiorcami. Dzieki nim mozna
stosunkowo tanio dociera¢ do jakosciowych
odbiorcéw w duzych ilosciach. Marki, ktére
potrafig korzystac z tej techniki, w perspektywie
kolejnych miesiecy oszczedza duze pieniadze.

Pamietaj reklama, to nie caty
biznes!

Jak widzisz, uzyskanie wysokich zwrotéw
z prowadzonych kampanii reklamowych
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w Social Media przez moja firme jest nie tylko
mozliwe, ale i powtarzalne. Dlaczego zatem s3
osoby, ktére utopity swoje pienigdze?

Z kampaniami reklamowymi jest jak
z jazda samochodem. Mozna robic to dobrze
lub kiepsko. Na drodze mozemy zobaczyc
kierowcow, ktérzy jezdzg jak profesjonalisci.
Widzimy tez takich, ktérzy regularnie powo-
duja problemy i narazaja zycie innych.

Wszystko zalezy od doswiadczenia
i poprawnosci prowadzonych dziatan. Gdy
prowadzimy kampanie reklamowe w Social
Elite, to postepujemy zgodnie z opracowang
przeze mnie metodologia. Sprawdzita sie ona
dla ponad 80 branz. Zbudowanie jej zajeto
mi 11 lat. Z drugiej strony jest réwniez duze

Social Media

posiada znakomite
mechanizmy promocji,

ktore pozwalajq dotrzec

do szerokiego grona odbiorcow

grono osoéb prowadzacych reklamy, ktorzy
postepuja w sposéb intuicyjny i czesto bra-
kuje im doswiadczenia.

Dlatego, zanim ocenisz wyniki swoich
lub czyichs kampanii reklamowych zadaj
sobie pytanie, czy praca zostata wykonana
poprawnie!

W przedstawionych przyktadach i bran-
zach oprécz reklamy same biznesy byty pro-
wadzone w sposéb profesjonalny. Nawet
znakomita reklama nie sprzeda stabego
produktu.

Reklama nie bedzie w stanie zniwelowac
btedéw technicznych samego sklepu. Co
w praktyce czesto ma miejsce. Wiasciciele
bizneséw, ktérzy usprawniaja biznes i elimi-
nuja btedy predzej czy pdZniej uzyskuja zna-
komite wyniki.

Mam nadzieje, ze przedstawiona przeze
mnie wiedza bedzie dla Ciebie pomocna.
Jezeli masz chwile, to jestem ciekawy Twojego
zdania. Napisz do mnie na dawidbaginski-
gobig@gmail.com i podziel sie swoimi prze-
mysleniami. Jezeli chcesz, abym w przysztosci
napisat o czyms konkretnym, co pomoze Ci
rozwigzac swoje biznesowe dylematy, row-
niez wspomnij o tym w wiadomosci.

Zastugujesz na wiecej,

Dawid Baginiski
AS Marketingu i Biznesu
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www.linkedinwarszawa.evenea.pl

Bardzo czesto
styszymy ze LinkedIn
to Facebook dla
biznesu, ale czy to
sformutowanie jest
do konca stuszne?
Moge powiedziec ze
z odpowiedzig na to
pytanie niestety -

nie bedzie tak fatwo.
Jedni powiedzg ze
oczywiscie LinkedIn
to portal skierowany
do konkretnej grupy
odbiorcow, inni zas ze
LinkedIn ich ogranicza
i nie jest to medium,
ktére im wystarcza
(w sferze biznesowej

lub budowania relacji)
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LINKE

CLASS

inkedIn to przede wszystkim

budowanie wizerunku swojej

kariery w sieci. Ten kanat jest do

tego idealny. Na Facebook mamy
mozliwos¢ uzupetniania swojego profilu
o0 wyksztatcenie, miejsce pracy oraz inne
watki dotyczace naszej kariery, ale czy kto-
kolwiek na Facebook potakomi sie o poszu-
kiwanie NAS pod wzgledem wyksztatcenia
czy doswiadczenia zawodowego — odpowiedZ
brzmi - zdecydowanie NIE! Chociaz LinkedIn
moze czuc sie nieco zagrozony, poniewaz
Facebook ma w planach udostepnienie apli-
kacji ktora bedzie alternatywa wtasnie dla
LinkedIn. W owej aplikacji bedziemy mieli
mozliwos¢ prowadzenia swojej sciezki zawo-
dowej w sieci i dac¢ sie wyszukac¢ poten-
cjalnym headhunterom lub osobom ktére
aktywnie wspierajg sieciowy Networking oraz
pozyskiwanie kontaktéw.

W Polsce nadal nie mamy nawyku obser-
wowania stron firmowych na LinkedIn -
z tym na pewno Facebook wygrywa bez
wzgledu na branze. Stabe zaangazowa-
niem na stronach firmowych moze ttuma-
czy¢ rowniez fakt, ze bedzie to nas sporo
kosztowac - nie tak prosto wypromowac
firmowa strone na LinkedIn - odpowiedni

szkolenie

DIN

O
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content + konkretne dziatania, moga zagwa-
rantowac sukces.

LinkedIn jest swietnym narzedziem rekla-
mowym - ale reklame na LinkedIn trzeba
dobrze przemyslec, nie jednokrotnie zdarza
sie tak, ze produkty lub ustugi premium ktére
powinny znalez¢ odbiorcéw wiasnie tutaj, nie
sg do konca trafiong decyzja. Miatem kiedys
klienta, ktéry zajmuje sie kuchniami premium
(300 tys wzwyz) mogtoby sie wydawac, ze
wiasnie majetnych ludzi fatwiej bedzie nam
znaleZ¢ na LinkedIn, bo wiele z nich na pewno
nie znajdziemy na Facebook. Ale czy czto-
wiek na najwyzszym stanowisku bedzie miat
czas aby wyswietlac¢ content z naszymi kuch-
niami? Zdecydowanie NIE! Taki produkt ide-
alnie lokuje sie na Facebook, i odbiorcom
reklamy bedzie partnerka, zona, dzieci -
ktére predzej zmotywuja do podjecia decyzji
w postaci wymiany kuchni za takie pienigdze
- pomimo produktu premium.

Nie odpowiem z pewnoscia co jest lepsze,
oba portale jak Facebook i LinkedIn s3 wspa-
niatymi platformami, chociaz wiele osob
stara sie je poréwnac do siebie — maja one
zupetnie inne dziatania. Smiato moge stwier-
dzic ze oba te kanaty idealnie sie uzupetniaja.
Mozemy ograniczy¢ sie tylko do jednego,



ale zawsze czegos bedzie nam brakowac —
jakosci, a moze ilosci odbiorcéw — w koncu
w Polsce Facebook przekroczy zaraz 16
miliondw uzytkownikéw. Z pewnoscig stwier-
dzam ze poki co tatwiej rozwingc nam sie na
LinkedIn, nie pod przykrywka strony firmowej
ale dziatalnosci personal branding czyli budo-
waniu marki wtasnej na poziomie eksperta.
Nie przekreslam dziatalnosci firmowej na
LinkedIn - ale zdecydowanie muszg to byc
ruchy dobrze przemyslane, jak w przyktadzie
wymienionym powyzej — przede wszystkim
z powodu kosztow, reklama na LinkedIn jest
drozsza i fatwiej przepali¢ nam budzet nie-
przemyslanym dziataniem w przeciwiefstwie
do reklamy na Facebook.

W Polsce tylko 13% o0sob aktywnych
zawodowo posiada konto na Linkedin,
a trzeba zaznaczyc, ze samo posiadanie
konta, a aktywne Zycie w spotecznosci to
dwie rézne kwestie. Posréd polskich uzyt-
kownikéw mozemy zauwazy¢ swego rodzaju
trend zakfadania kont, przezywanie krétkiej
fascynacji, a nastepnie zaprzestanie korzy-
stania z serwisu.

Drugim ciekawym badaniem na ktore sie
natknatem to fakt, ze okoto 90% Dyrektoréw,
Prezesow, Top Manageréw - posiadajgcych
konto na Linkedin, nie przejawia checi badz
nie posiadaja konta na Facebook. Doktadnie
7 90% kadry wymienionej powyzej, okoto
20% posiada konto na Facebook.

Obecnie zarejestrowanych kont
w Polsce jest 3 300 000, przy Facebook
nadal jest to kropla w morzu, gdyz tam
przekroczylismy witasnie 17 000 00O0.
Zwazajac jednak na profil uzytkownika
serwisu LinkedIn jest to catkiem dobra

Wyszczegblnitem trzy powody ktdre z kto-
rych osoby zaprzestajg korzystania z serwisu
b3dz ograniczaja swoj wkiad w rozwdj plat-
formy — po przez mniejsze zaangazowanie.

1. Zatozenie konta pod wptywem mody.
Otrzymuje cate multum zaproszen od kont
widm, badZ kont ktérych profil zawodowy
(pomimo, ze konto na LinkedIn moze miec
kazdy) absolutnie nie pasuje do spotecz-
nosci — ,security in Biedronka's" doktadnie
taka tres¢ widniata w nagtowku. Oczywi-
Scie zabawny epizod, jednak jesli przyjrzec
sie temu blizej ilos¢ stanowisk zawodowych
najnizszego szczebla liczona jest w tysigcach
- s3 to osoby ktére zatozg konto - jednak
raczej nie beda one aktywnymi uzytkowni-
kami — poniewaz nie znajda tresci odpowied-
nich dla siebie, a sama spotecznosc tez nie
do korica jest nimi zainteresowana.

2. Obsesja na punkcie Social Sellingu.

Nie wiem jak Wam, mnie ilos¢ propa-
gowania ekspertéw Sprzedawania w Sieci
(pomimo, ze sam poniekad z tego szkole
- majac inne podejscie, u mnie dominuje
czynnik ludzki) zaczyna przeszkadzac, takie
tresci wrecz dominujg na Linkedin i zaczy-
naja by¢ najzwyczajniej w Swiecie meczace.
Oczywiscie kwestia Social Sellingu jest
dos¢ istotna, tylko czy Social Selling jest
potrzebny kazdemu, czy jest to jedyny
wyznacznik sprzedazy produktu, ustugi czy
samego siebie w sieci? — Zdecydowanie
NIE. Zauwazytem po przez to, ze wiele 0sob
wycofuje sie z dziatan na LinkedIn - pozo-
stajg oni najzwyczajniej w Swiecie zmeczeni
tresciami tego typu.

LinkedIn nie jest juz serwisem
w ktorym mozemy spotkac
tvlko sprawy strikte zawodowe
badz zwiqgzane z HR

wartos¢ - jednak realna ilos¢ aktyw-
nych uzytkownikéw waha sie w granicach
2 000 000. Jest to wartos¢ zadowalajaca
patrzac, ze jeszcze nie caty rok temu byto
nas zarejestrowanych okoto 2 000 000,
a aktywnych nie wigcej niz 1 100 000 —
jednak jakis niedosyt pozostaje..

Kazdy posiada ( a przynajmniej powinien)
jakis cel dla ktorego jest na LinkedlIn, jedni
traktujg to miejsce jako ,madrzejszego” face-
booka - ta grupa rozwija sie zdecydowanie
najszybciej. Jeszcze inni pod wzgledem rekru-
tacji czy wiadomosci — newséw z branzy.

3. Coraz mniej tresci branzowych

i ekspertow.

Tak doktadnie pomimo, ze Linkedin ma
ekspertow skupiac (przynajmniej w naszych
myslach), mechanizm masowosci spowo-
dowat, Ze procentowo mamy coraz mniej
ekspertéw, a co za tym idzie jakos¢ con-
tentu publikowanego na Linkedin jest coraz
stabsza. Nie jestem oczywiscie wyrocznig to
tylko moja opinia, natomiast Srednia jakosci
jest na pewno stabsza poniewaz duzo tresci
powielonych jest z Facebook — smiato wiec
moge stwierdzi¢, ze jest to tres¢ miatka
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- nie wnoszaca zbyt wiele do rozwoju, a co
najwyzej zapewnia rozrywke :) Przez takie
zachowania wiele oséb ktére dotychczas byty
aktywnymi ekspertami, zamykaja sie na plat-
forme uznajac, ze nie jest to miejsce dla nich.

Pomimo stabych statystyk ilosci oséb
aktywnych zawodowo na platformie Lin-
kedIn, na tle innych krajéw zachodnich -
Polacy zajmuja drugie miejsce w dynamice
rozwoju i przyrostu rejestrujacych sie oséb
- co jednoznacznie potwierdza, ze warto byc
uzytkownikiem, coraz wiecej oséb zauwaza
profity wynikajace z posiadania konta oraz
coraz wieksze mozliwosci ktére serwuje nam
LinkedIn.

Przede wszystkim LinkedIn to serwis
medidw spotecznosciowych — taki jak kazdy
inny, stad wzrost zainteresowania platforma
oraz fakt, ze staje sie produktem dla mas,
a nie dla wybranych - badZ waskiej branzy.

Niezaleznie od tego w jakiej grupie uzyt-
kownika jestes - zaden nie jest zty — pamietaj,
ze LinkedIn nie jest juz serwisem w ktérym
mozemy spotkac tylko sprawy strikte zawo-
dowe bad? zwigzane z HR. Microsoft inten-
sywnie pracuje nad tym aby serwis stat sie
w swojej responsywnosci podobny do Face-
booka, ale miat takze zalety ktérych Facebook
nigdy nie zaoferuje jak rozbudowana wyszu-
kiwarka zawodowa, e-learnig, czy profesjo-
nalna wizytéwka nas samych w sieci.

JAKUB SOBIERAJ

Ekspert i praktyk w dziedzinie
kanatéw social media takich jak:
Facebook, LinkedIn, Instagram
czy YouTube. Posiada wieloletnie
doswiadczenie jako ekspert
marketingu oraz content mar-
ketingu. Posiada doswiadczenie
w pracy z klientami biznesowymi
oraz wieloletnie doswiadczenie
przy tworzeniu lub wspéttwo-
rzeniu kampanii reklamowych
dla takich marek jak Deichmann,
Empik, MTV, LPP czy BNP
PARIBAS.Kreatywny i otwarty

na ludzi, na codzien wtasciciel
dwéch firm, szkoleniowej oraz
drugiej zajmujacej sie organizacja
konferencji i eventow.
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Czy prawdziwym liderem trzeba
sie urodzic¢? Nie! Kompetencji
managerskich mozna sie nauczyc,
chociaz niewatpliwie tym,

ktérzy urodzili sie z pewnymi
predyspozycjami, jest duzo tatwiej.
Chyba nie trzeba nikogo przekonywac,
ze im silniejszy lider, tym wydajniejszy
zespot i lepsze wyniki, bez wzgledu

na sektor czy branze, w ktorej
prowadzone jest przedsiebiorstwo,

jak réwniez jego charakter prawny czy
wielkos¢. Bezposredni przetozony jest
takze czesto wskazywanym powodem
do zmiany pracy lub pozostania

u danego pracodawcy (,Hays. Raport
ptacowy2018.Trendy na rynku pracy”

i doswiadczenia zawodowe Autorki).
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BYC SZEFEM.,

za ktorym

pojda tlumy...

ajczesciej poszukiwanymi kompe-
tencjami u manageréw naszych
czasow, ktorych posiadanie
pozwala skutecznie zarzadzac
biznesem (wtasng firma, zespotem, dziatem
etc), s m.in:
umiejetnosc¢ organizowania pracy, zarowno
swoich podopiecznych, jak i wtasnej, a co
za tym idzie planowanie, delegowanie
zadan i skuteczne ich rozliczanie. Doli-
czajac réwniez goal setting, czyli wyzna-
czanie celdw, zestaw tych umiejetnosci
pozwala zoptymalizowac czas pracy, pod-
niesc jej jakosc¢ oraz wydajnosc zespotu;
skutecznosc i zorientowanie na cele. Nie-
zbedne przy ich realizacji s3 umiejetnosci
strategicznego planowania, analiza sytuacji
i logiczne wyciaganie wnioskéw. Dotyczy
to takze analizy danych matematycz-
nych i obstugi popularnych programéw
komputerowych;
odpowiedzialnos¢ za zespdt i wyniki,
CO oznacza ciagta prace pod presja



- przetozony powinien umiec radzic¢ sobie

w sytuacjach stresujacych oraz nie bac

sie podejmowania strategicznych decyzji;

umiejetnos¢ komunikacji i motywacji

- aby ludzie tworzyli zespdt i realizo-

wali wspdlne cele zespotowe, musza by¢

zmotywowani. Dobry szef powinien sku-
tecznie komunikowac sie z zespotem

(w tym dawac konstruktywne informacje

zwrotne), ale takze motywowac, uwzgled-

niajac indywidualne predyspozycje kaz-
dego z cztonkéw zespotu;

multitasking — umiejetnosc elastycznego

przeskakiwania pomiedzy zadaniami

i zonglowania kilkoma projektami jed-

noczesnie. Takie mamy czasy, ze zyjemy

w ciagtym pedzie i non stop duzo sie

dzieje. Uwaza sie, ze wybitni managerowie

powinni opanowac umiejetnosc interdy-
scyplinarnosci na mistrzowskim poziomie.

Rynek ustug edukacyjnych oferuje szeroki
wachlarz programow szkoleniowych, pozwa-
lajacych nabyc¢ niezbedne kompetencje,
z ktérych mozna zbudowac catkiem solidny
fundament podstaw teoretycznych. Historie
najwiekszych przywdédcow tego Swiata poka-
zUj3, ze jest jeszcze kilka tajemnych skfad-
nikéw, po dodaniu ktérych mozna wzniesc¢
sie na zupetnie inny poziom przywodztwa.

Jednym z nich (w mojej ocenie najwaz-
niejszym) jest bycie wzorem i przyktadem
dla swoich ludzi. Nie mam tu wcale na mysli
natychmiastowej zamiany w cyborga, ale
warto czasem wyjs¢ zza przystowiowego
biurka, zakasac rekawy i ,ubrudzic” sobie rece.
Siermiezne czasy dyrektywnych kierownikéw
wskazujacych palcem, dawno sie skoriczyty.
Inspirujagca postawa szefa potrafi zapali¢
zespot do dziatania i podtrzymac ten ptomien
na dtugi czas. Jest to synonim pracy w zgo-
dzie z wartosciami wyznawanymi przez firme
i zespot — wymaganie od siebie co najmniej
tyle samo, co od cztonkéw zespotu oraz bez-
wzgledne przestrzeganie tych samych zasad.
Natomiast niespojnos¢ pomiedzy oczeki-
waniami co do zespofu, a wtasng postawa,
szybko zostanie wychwycona przez druzyne
i odebrana jako fatsz. To natomiast wptynie
na drastyczny spadek autorytetu managera
W oczach zespofu.

Autorytet, zgodnie z ostatnia moda
okreslany jako silna marka osobista, nie-
kiedy buduje sie mozolnie catymi latami.
Oprécz wspomnianej w poprzednim akapicie
postawy, sktadaja sie na niego takze wiedza
i doswiadczenie. Zwyczajowo od szefa (dyrek-
tora, kierownika, managera, lidera zespotu)
oczekuje sie, aby byt dobrze zorientowany
i doswiadczony w branzy, ktéra zarzadza. No
bo jak niby inaczej mogtby skutecznie rozli-
czac¢ pracownikow, nie majac pojecia o pro-
dukcie czy branzy? Nie oznacza to natomiast,
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Inspirujgca postawa szefa

potrafi zapalic¢ zespol do dzialania
i podtrzymac ten plomien

na dlugi czas

ze musi by¢ absolutnym ekspertem tej dzie-
dziny. Biorac pod uwage np. firmy z rynku
IT czy nowych technologii, ich wtasciciel
(manager, lider), ktory zarzadza projektem,
nie jest w stanie jednoczes$nie by¢ na przy-
kfad ekspertem od kodowania. Musi posiadac
wiedze pozwalajagca mu ptynnie komuni-
kowac sie z pracownikami i potencjalnymi
Klientami, bo czesto jego rola sprowadza sie
wiasnie do bycia takim moderatorem.

Element, ktérego nie da sie pomingc
w codziennej pracy z ludZmi, to oni sami —
ludzie. Pomimo naglacych termindw, nie-
zliczonych telefonéw i mnozacych sie pro-
jektéw, prawdziwy lider zawsze dostrzega
cztowieka. Chodzi tu przede wszystkim o sza-
cunek, wzajemna akceptacje, empatie oraz
pokazanie czasem ,ludzkiej twarzy” kierow-
nika. Pracownik w trudnej sytuacji zyciowej
moze nie by¢ wydajny w pracy nie dlatego, ze
nie chce, ale dlatego, Ze potrzebuje pomocy.

Wracajac jeszcze na chwile do autory-
tetu, prawdziwy lider brzydzi sie ktamstwem
i sam nie okfamuje swojego zespotu. Pod-
opieczni, z ktérymi wspdtpracujemy juz jakis
czas, bardzo szybko wytapia fatszywe infor-
macje lub postawe. Managerowie niejedno-
krotnie uczestniczg w strategicznych dzia-
faniach, gdzie konieczne s3g trudne wybory
lub zmiany, czasem drastyczne w skutkach
dla pracownikéw, np. zmiany organizacyjne,
kadrowe, dotyczgce wynagrodzen czy premii
itd. Z takich sytuacji réwniez mozna wyjs¢
obronng reka, odpowiadajac sobie na proste
pytanie: ,Majac swoja wiedze, ale wcho-
dzac w buty pracownika, jak chciatbym,
aby zachowat sie mdj przetozony?”. O ile
czasem nie ma mozliwosci uprzedzi¢ zespotu
0 zachodzacych zmianach, aby nie zdradzic¢
tajemnicy handlowej lub dla zachowania cig-
gtosci biznesu, o tyle zawsze warto pamietac
o swoich ludziach, powalczy¢ o dodatkowy
czas dla nich na znalezienie nowej pracy czy
ekwiwalent, a przede wszystkim zakomuni-
kowac zmiany w pierwszej chwili, gdy tylko
bedziemy miec taka mozliwosc.

Przy prowadzeniu wifasnego biznesu,
nawet jesli na mniejsza skale, ten akapit ma
jeszcze wieksze znaczenie. Postawa wia-
Sciciela bardzo czesto rzutuje na generalna
opinie o jego firmie. Zarowno w kontek-
Scie potencjalnego pracodawcy (Employer
Branding), ale réwniez marki konsumenckiej,

szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach,
gdzie klient pochodzi z lokalnej spotecznosci.
Jezeli szef (wtasciciel) nie jest fair dla swoich
pracownikéw, to tak samo nie bedzie chet-
nych do przysztej wspdtpracy, jak i klientéw.

Rozmawiajac z kandydatami projektéw
rekrutacyjnych, ktére prowadze oraz z uczest-
nikami moich szkolen, czesto stysze, ze to
wiasnie bezposredni przetozony staje sie
punktem zapalnym i motywatorem do pod-
jecia decyzji o zmianie pracy.

Jest takie wyswiechtane powiedzenie:
,Bad?Z takim szefem, jakiego sam chciatbys
miec’, ktore chyba najlepiej podsumuje
niniejszy artykut. By¢ moze warto wzigc je
sobie do serca i regularnie robi¢ obiektywny
rachunek sumienia naszej postawy mana-
gerskiej, zanim nasi podopieczni péjda za
ttumem gdzie indziej.

DOROTA SEDEK

- wiascicielka
firmy szkoleniowo-
doradczej Can do!
Consulting (www.
candoconsulting.
pl) i praktykujacy
manager. Podczas
swojej 13-letniej
kariery zarzadzata
ponad 1000
pracownikow,
wspierajac 130
manageréw

w branzach: retail,
fashion, beauty,
fitness & wellness,
automotive.
Doktorantka
Wydziatu
Zarzadzania
Uniwersytetu
Warszawskiego,
absolwentka
studiéw MBA.
Prywatnie,
szczesliwa zona

i mama, pasjonatka
sportu i motoryzacji.
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Elu, przed nami rozpoczecie kolejnego
sezonu golfowego. Dla Ciebie bedzie to
26-ty sezon. Jakie byty Twoje poczatki
i zarazem poczatki odradzajacego sie
polskiego golfa? Rajszew, poczatek lat
9o-tych...

- teraz juz wiem, ze to byt zawodnik -
ktéry patrzyt w przestrzen i na notatki, ktére
trzymat w dtoni. | to tak dtugo trwato, ze
powiedziatam sobie, ze to strasznie nudne.
Okreslitam to jako dziwactwo, ktore mnie
nie interesuje. | teraz jak sie przerzucimy
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Zanim powiem o Rajszewie, jeszcze sie troche
cofne w czasie. Pierwszy raz golfa zobaczytam
w latach 80-sigtych mieszkajac za granica.
Przerzucatam kanaty w telewizji i zatrzy-
matam sie na golfie. Co mnie tak zaintry-
gowato? Zobaczytam piekna zieleri i piekny
obrazek, krajobraz i.. stojacy mezczyzna

w poczatek lat 9o-tych, to w telewizji zoba-
czytam program Kasi Dowbor ,Apetyt na
zdrowie" i tam zobaczytam relacje z pola gol-
fowego w Rajszewie i rozmowy z moimi kole-
gami Andrzejem Strzeleckim i Wojtkiem Pija-
nowskim. | pomyslatam sobie: ,to dziwactwo
dotarto juz do Polski???".



Pare miesiecy pdZniej znowu wyjechatam
za granice i postanowitam sobie, ze kupie kije
golfowe. Posztam do sklepu i sprzedawca sie
zapytat, czy 14 kijow? A ja sie pytam, czy nie
ma mniejszego zestawu? On odpowiada, ze
7. To kupitam 7, po co mi 147 7 wystarczy.
I kupitam jeszcze najtarisze buty golfowe. No
i tak wyposazona ruszytam do Rajszewa na
pole. Na parkingu zobaczytam, ze jest tyle
samochod6w z rejestracja ambasad i rejestra-
cjami zagranicznymi, pomyslatam sobie: jak ja
mam wejsc do tego budynku klubowego? Moze
nie mozna? No wiec szybko pomyst, zapytam
sie: czy jest toaleta? A drugie pytanie byto:
czy mozna wzigc lekcje? Pan Antoni spraw-
dzit grafik u instruktoréw i pierwszym moim
nauczycielem zostat Jacek Gazecki.

Chce tez powiedzie¢ o osobie wowczas
dla mnie bardzo waznej golfowo. To byta
Kamila Oseka, pierwsza nasza polska gol-
fistka w powojennym golfie. Zobaczytam
ja — miata wowczas 19 lat - gdy w domku
klubowym konsultowata z golfowym guru
swoj swing. Tym guru byt pierwszy wspa-
niaty trener, Pierre Karstrom, ktéry przy-
jechat do Polski ze Szwecji, gdzie byt tre-
nerem reprezentacji. Obserwowatam Kamile
i pomyslatam sobie: niesamowite, to musi by¢
jakas wybitna golfistka, jak ona sie pieknie
rusza i z takim dynamicznym obrotem, to
jest dla mnie na pewno nie do osiggniecia.
No i Kamila zostata moja pierwsza mtodsza
kolezanka, ktéra ttumaczyta mi zasady golfa.
Takie to byty moje pierwsze kroki, Rajszew,
1993 rok. Wtedy w klubie byto 600 cztonkdw,
w tym 100 kobiet a wsréd nich tylko dwie
Polki: Kamila i ja.

W srodowisku funkcjonuje takie
przekonanie, ze Panie zaczynaja grac
w golfa gtownie z uwagi na golfowa pasje
swoich partneréw.
W wiekszosci. Spotykam jeszcze, choc coraz
rzadziej, takie kolezanki, ktére przyjezdzaja na
pole z mezami i np. siedza na tarasie relak-
sujac sie lub czytajg ksiazki. Nieraz zadaje
pytanie: czemu nie idziesz grac? One sie
wstydza, krepuja, od razu zakfadaja, ze to jest
nie dla nich. Musze jednak przyznac, ze od
dobrych kilku lat diametralnie sie to zmienia
- kobieta grajaca w golfa nie jest juz cieka-
wostka, jest golfistka.

S3 takie turnieje, gdzie mimo, ze gramy
7 Panami, s3 oddzielne nagrody dla kobiet i to
jest sytuacja spotykana coraz czesciej, czyli
jest kategoria kobiet i kategoria mezczyzn.
Ale wszystko odbywa sie na jednych zawo-
dach, bo golf powinien ludzi taczy¢, powinien
dazy¢ do tego, zebysmy sie poznawali. Tur-
nieje to jest taka forma poznania sie, spe-
dzenia ze soba czasu w pieknych okoliczno-
Sciach przyrody.

Lubisz gra¢ z mezczyznami, a golf
wiasnie daje taka mozliwos¢. Stajesz

w meskim gronie na tee, czy wtedy gra
Panow jest tagodniejsza, oni graja mniej
agresywnie?

Panowie graja z dalszych odlegtosci, a kobiety
z tych krétszych. Zdarza sie, ze pierwszym
uderzeniem posle pitke dalej od Pandw. Colf
polega nie tylko na tej elegancji i etykiecie,
ale to tez jest rywalizacja. To jest sport. Kazdy
z nas chce jak najlepiej zagrac. Ja mam bardzo
dobre wspomnienia z gry z Panami. Panowie
graja szybko, mniej rozmawiaja, ta forma
akurat mi bardziej odpowiada. Skupiam sie
na swoim uderzeniu i to mi przynosi frajde.
A potem wynik koricowy albo mnie zdotuje,
albo da mi jakas satysfakcje.
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W sierpniu 2018 miatam okazje zasigs¢
w gronie publicznosci konkursu
Mistrzostwa Polski Long Drive, ktory
odbyt sie na Torze Stuzewieckim.

Na wprost Trybuny Gtéwnej niewielka,
ale wysoka scena, na ktora pojedynczo
wkraczali kolejni golfisci i niczym jak

w teatrze - trzy proby i trzy uderzenia
konkursowe o tytut najdalszego. Bardzo
sitowy i precyzyjny, chciatoby sie
powiedzie¢ - bardzo meski - konkurs.

Co Ty czutas stajac na scenie tych
Mistrzostw?

Bratam udziat w kategorii meskiej, bowiem
moja kategoria nie startowata, nie zgtosito
sie na tyle seniorek, by stworzy¢ grupe. Wie-
dziatam, ze nie mam kompletnie szans, zeby

fot. Jerzy Stalega
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73j3c¢ jakies tam miejsce. Ale patrzytam na te
impreze z zachwytem, ze sie odbywa. Fajne
miejsce, mnostwo ludzi. Nasze Stowarzyszenie
byto partnerem dla tych zawodow, dla Golf
Channel Polska, organizatora tego wydarzenia.

Trzymasz kciuki za innych a ja znam
osoby, ktore trzymaja kciuki za

to, co Ty robisz dla polskiego golfa

i tego czego jestes inicjatorem -
zorganizowatas Polskie Stowarzyszenie
Golfa Kobiet.

Takie stowarzyszenia istnieja na Swiecie,
a pomyst podpowiedziata mi Vivien Saun-
ders, ktérg miatam przyjemnosc poznac wiele
lat temu i ktérg zaprositam do Polski. Ona
jest legenda golfa Swiatowego, twérczyni ligi
europejskiej dla kobiet, pierwsza Europejka,
ktéra grata zawodowo w golfa w Stanach,
odnosifa gigantyczne sukcesy jako trenerka,
jest wiascicielka pieknych trzech pél golfo-
wych w Cambridge, odznaczona orderem
przez Krélowa za swoje osiagniecia. Vivien
powiedziata mi ktéregos dnia: ,Stuchaj, jak
chcecie sie tutaj przebijac, to w grupie jest
raZniej. Zatoz takie Stowarzyszenie i bedziecie
wspdlnie dziatac. W kwietniu 2015 roku spo-
tkatam sie z kolezankami i zatozytysSmy Pol-
skie Stowarzyszenie Colfa Kobiet. Nie byto
nam tatwo. Poczatki miatysmy bardzo trudne.
Stowarzyszenie nie przypadfo do gustu paru
osobom. Nie wiedziatysSmy z jakiego powodu
wzbudzamy tyle niecheci, jakis nietadnych
reakgji. My zatozytySmy tylko Stowarzyszenie,
pracujemy spotecznie. W naszym Zarzgdzie
pracujg: Dominika Antoniszczak, ktéra jest
wiceprezesem, Renata Filipek-Barytowska,
Basia Kozicka. Mamy taki bardzo zgrany team
pasjonatek golfa, ktdre sie szanuja, majg do
siebie zaufanie i ktore pracuja dla cztonkin ze
Stowarzyszenia i dla polskiego golfa. | oka-
zato sie, ze z taka grupa chce wspoftpracowac
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niejedno pole czy organizacja, ze mamy tych,
ktérzy nas wspieraja, ze mamy sponsorow,
krotko mowigc — mamy wielu sprzymie-
rzefcow i to nie tylko z Polski !

We wspodtpracy zrobitySmy np. piekng
wystawe z British Golf Museum. Pani
Angela Howe, dyrektor najbardziej prestizo-
wego muzeum golfowego, ktére miesci sie
w Szkocji, widzac naszg pasje do golfa, posta-
nowita, ze do Warszawy przywiezie kilkadzie-
sigt eksponatéw. To byta pierwsza tak duza
wystawa British Golf Museum na Swiecie,
u nas - w Polsce. Trwata trzy miesigce i miata
miejsce w Muzeum Sportu i Turystyki. Czyz
to nie piekne?

Ale to nie wszystko. Od Galerii Mokotow
dostatysmy zaproszenie, zeby zrobi¢ wystawe
w The Designer Callery. Wydatysmy Kalen-
darz, w ktérym na zdjeciach byto 160 pol-
skich golfistek !

Kalendarz miat premiere w tamtym roku...
Och, to byto cudowne wydarzenie. Premiera
kalendarza tez odbyta sie w Muzeum Sportu
i Turystyki, ktére jest dla nas niezwykle
goscinne. Na premiere przyjechaty kolezanki
z réznych stron Polski. Jest to pamiatka, ktéra
mysle, ze bedzie miata swoje znaczenie za 20,
30 lat. W koricu sie zmieniamy. Wspomnienia
o tych, ktére kiedys graty w golfa — mysle, ze
to cudowna pamiatka dla wszystkich. Kalen-
darz wydany byt w zwigzku z 25-leciem Pol-
skiego Zwiazku Golfa.

| tez w zwiazku z tym jubileuszem, byta
jeszcze kartka...

Ach, Poczta Polska, kartka. To jest super
sprawa. Powstata kartka, fantastyczna,
z wizerunkiem naszych najlepszych golfi-
stéw: Dominiki Cradeckej i Adriana Meronk.
W 100-lecie niepodlegtosci Polski, wsréd tak
gigantycznych wydarzen, golf znalazt sie ze

swoim skromnym, ale jakze przepieknym
25-leciem istnienia w wydawnictwie Poczty
Polskiej, ktéra w 450-letniej historii nie miata
do tej pory akcentu golfowego.

PZG opublikowat juz liste turniejow
kobiecych na 2019 rok - odbedzie

sie ich 10. Wsréd nich 2 turnieje,

ktérych organizatorem jest Polskie
Stowarzyszenie Golfa Kobiet: Warsaw
Open Ladies Golf Cup oraz otwarte
Mistrzostwa Polskiego Stowarzyszenia
Golfa Kobiet. Pierwszy z tych turniejow
to jest reaktywacja turnieju, ktory
odbywat sie w latach 1995-98 i nosit
nazwe ,Mistrzostwa Warszawy Kobiet”.
To jest najstarszy turniej w historii golfa
w Polsce dla kobiet. Miat piekna tradycje.
W tym turnieju grato wowczas wiele kobiet.
Craty Panie, ktére miaty dobre umiejet-
nosci i te, ktére byty stabsze. Ja bytam w tej
grupie stabszych. Jeszcze nie mamy na ten
rok terminéw naszych turniejéw. W kazdym
razie, oba te turnieje maja za zadanie inte-
growac golfistki i zorganizowac im fajny czas.
Jak zwykle beda klasyfikacje dla tych lepiej
grajacych i dla tych stabiej grajacych. To jest
bardzo dobra formuta.

Fajny turniej, Ladies Golf Tour, ma tez
Komisja Golfa Kobiet, ktéra dziata przy Zarza-
dzie PZG. Komisja istnieje od 1998 roku. To
jest piekny cykl, w nim jest kilkanascie roz-
grywek turniejowych, ktére odbywajg sie
w réznych czesciach Polski.

Rol3 Stowarzyszenia jest przede
wszystkim to, zeby zachecac kobiety

do golfa

Od dwaoch lat robimy akcje dla Pan, ktére
jeszcze nie graja. Trzeba wstapi¢ do Stowa-
rzyszenia, U nas cztonkostwo kosztuje 100 zt
rocznie i my tworzymy grupe, minimum 5 Pan
i wspétfinansujemy im kurs golfowy na tzw.
Zielong Karte, czyli na tzw. golfowe prawo
jazdy. Staramy sie organizowac 2-3 grupy
rocznie. Taki kurs u nas zrobita np. czton-
kini Polskiego Komitetu Olimpijskiego (PKOI)
Anna Bajan, Swietny sportowiec. Moim celem
jest, zeby zarazi¢ golfem m.in. legendy sportu.
Mam honor by¢ w Komisji Sportu Kobiet przy
PKOI. Obecnie po $p. Irenie Szewiriskiej, prze-
wodniczacg zostata Grazyna Rabsztyn, row-
niez wybitna polska lekkoatletka. W tej
Komisji s3 wybitne Panie: jest Renata Mau-
er-Rézanska, Teresa Sukniewicz-Kleiber, s3
po prostu gigantki sportu a ja chce je zarazi¢
golfem. MezczyZni maja swoich wybitnych
sportowcéw, ktérzy osiggneli swoje apogeum,
a teraz przeszli na golfa i promuja ten sport,
jak: Jerzy Dudek, Tomek Iwan, Mateusz Kusz-
nierewicz, Mariusz Czerkawski, Szymon Ziét-
kowski, Zbyszek Boniek. Chciatabym, zeby



oprocz moich kolezanek z branzy aktorskiej
promujacych golfa: Ewa Kukliiska, Mariola
Bojarska-Ferenc, Odeta Moro, Grazyna Wol-
szczak, Kasia Zak, Agata Miynarska, Matgosia
Potocka, Dorota Kaminska, dofgczyty do nich
utalentowane sportsmenki.

To jest chyba najwazniejsze Wasze
zadanie, ktére Wy jako Stowarzyszenie
robicie

Tak, dodatkowo jestesmy jedynym Stowa-
rzyszeniem, ktére tak szeroko promuje golfa
w mediach spofecznosciowych. Chwala nas
za te media, za Instagram, za piekne zdjecia.
JestesSmy na Twitterze i oczywiscie Facebook
i nasza strona: golfkobiet.org, LinkedIn tez
Bardzo staramy sie, poprzez media spotecz-
nosciowe, informowac, co dzieje sie w pol-
skim golfie i nie tylko polskim.

Chce przytoczy¢ taki cytat, z poprzednich
Twoich wywiadéw: ,,Chyba zadnej
premiery teatralnej tak nie przezywatam,
jak to powotanie do kadry i sam start”.
Tak ekscytujaco opowiadatas o...

O Mistrzostwach Europy Kobiet w 2000 roku.
To byto ogromne wydarzenie, udato sie, ze
EGA (European Golf Association), czyli orga-
nizacja pod ktérg podlegaja wszystkie euro-
pejskie golfowe zwigzki sportowe, przyznata
Polsce organizacje Mistrzostw. Mysle, ze do
tej pory byt to najwazniejszy golfowy turniej
rangi europejskiej w Polsce. Polska dostata
cztery dzikie karty, gratysSmy trzy: Agnieszka
Pielaszek, Mirka Mitukiewicz i ja. Gdy Andrzej
Person wyczytat na tee: ,reprezentantka Polski
Elzbieta Panas’, to ja myslatam, ze wystrzele
w powietrze. Nie mogtam opanowac ciafa.
Wiedziatam, ze za chwile musze uderzy¢, ze
pitka na tym pierwszym tee w Amber Baltic
powinna przejs¢ przez ten réw, zeby jej nie
posta¢ w drzewa, ktére tam sa. Gonitwa

mysli... Alez ja to pamietam. Ustyszec: ,Repre-
zentantka Polski”, to jest naprawde niezwykfe.

Jaka premiere teatralng wspominasz
podobnie jak tamtg sytuacje?

To byta taka bardzo wazna dla mnie pre-
miera w Teatrze Wspodtczesnym we Wro-
cfawiu, sztuke rezyserowat Grzegorz War-
chot. To byta farsa, bardzo trudny gatunek,
tytut ,Czego nie widac’, autor Michael Frayn.
Ja jestem Wroctawianka, wiedziatam, Zze na
widowni bedzie wielu znajomych, sasiedzi -
bardzo przezytam te premiere. | udato sie,
trema mnie nie zzarta.

Teraz grasz w Barwach Szczescia.
Pojawisz sie na planie z kijami
golfowymi?

Z kijami nie )

Ciesze sie, ze dostaje od czasu do czasu
propozycje gry w serialach, filmach. Ostatnio
dostatam propozycje wziecia udziatu w pro-
jekcie, do ktérego jest na razie zrobiony trailer.
| czekamy. Ciekawy projekt, bardzo ciekawa
osoba, ktéra napisata scenariusz. No i zoba-
czymy. Na razie w tym miejscu postawie
kropke.

Rozumiem, cisza medialna. To wr6émy
jeszcze do golfa. Womens Golf Day

- to miedzynarodowa inicjatywa.

Co w tej akcji przekonato Was do tego,

Ze powiedziatyscie Polkom: ,musimy sie
przyfaczyc™?

To, ze akcja promowania golfa kobiet ogarnie
caty swiat i ze Polska moze by¢ czescig tej
akcji. Ze kobiety bedg miaty szanse poznac,
na czym polega golf.

Elu, wymienitas: kartke pocztowa,
kalendarz, turnieje golfowe,
Stowarzyszenie, akcje Womens Golf Day,

fot. Jacek Jerzy Kucharczyk

SZKOLA SUKCESU

wystawy. Nie dziwie sie, ze rok temu na
uroczystej Gali z okazji 25-lecia PZG,
z rak dyrektora Departamentu Sportu
Wyczynowego Ministerstwa Sportu
i Turystyki Anny Kuder otrzymatas
najwyzsze, ztote wyréznienie ,Za Zastugi
dla Sportu” - w ten sposéb doceniony
zostat Twéj dotychczasowy wktad
w rozwadj kobiecego golfa.
Bardzo szanuje tg nagrode, jest bardzo cenna.
Ale ta nagroda nie jest wytacznie dla mnie,
jest rowniez dla tych, ktérzy mnie przez tyle
lat wspierali i wspieraja. Jestem im niezwykle
wdzieczna.. Najwazniejsze dla mnie obecnie
jest jednak to, ze istnieje Polskie Stowa-
rzyszenie Golfa Kobiet, kolezanki z zarzadu
i cztonkinie. Ciesze sie takze, ze obecna
Komisja Golfa Kobiet PZG z przewodniczaca
Bozena Kowalczykowska, jest nam tak bardzo
zyczliwa. Miatysmy trzecie urodziny Stowa-
rzyszenia, od Komisji dostatysmy piekny list
z zyczeniami. Nie ma nic piekniejszego, gdy
kobiety potrafig nagrodzic dziekujac czy gra-
tulujac innym kobietom Jesli ktos potrafi
powiedzieC: ,stuchajcie, dobrze to zrobityscie,
albo fajnie, ze to robicie. Gratulujemy”, to s3
najpiekniejsze stowa.

Bo sport jest ponad wszystkim, ponad
podziatami. To jest cos, co ma taczyc, taki
ratunek dla ludzkosci.

Dla wielu kobiet przedsiebiorczych jestes
wzorem kobiety aktywnej, spetnionej,
pieknej, konsekwentnej, odwaznej. Elu,
inspirujesz innych. Jakie s3 Twoje dalsze
plany, jakie marzenia?

Zdrowie jest najwazniejsze. A poza tym
chciatabym jeszcze pracowac, bo kocham
moj zawdd i cudownie sie czuje, gdy pracuje.
Ostatnio spotkato mnie jeszcze jedno wyrdz-
nienie: jestem w Zarzadzie Fundacji Domu
Artystow Weterandw Scen Polskich w Sko-
limowie. To jest dla mnie cos$ przepieknego,
ze moge pracowac dla tych ludzi, wspaniatych
wielkich Artystéw, Aktoréw, ktérzy zamiesz-
kujg ten dom. No i chciatabym jeszcze, zeby
to nasze Stowarzyszenie rosto w site, zeby
do nas przybywaty przyszte golfistki, zeby
nie baty sie tej dyscypliny. Chciatabym takze,
zeby wspotpraca z Polskim Zwigzkiem Golfa
uktadata sie jak najlepiej.

Elu, nie pozostaje mi nic innego, jak
zyczyc, aby Twoje plany i marzenia sie
spetnity, bo s3 piekne. Bardzo dziekuje za
dzisiejsze spotkanie i wywiad.
Dziekujemy tez Pani Dyrektor Konstan-
cifiskiego Domu Kultury Hugonéwka za
udzielenie nam gosciny, ze mogtysmy sie
spotkac tutaj na tej rozmowie.

Elzbieta Grendecka
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Wiemy, ze kazde spotkanie jest inne. Wiemy, ze kazde spotkanie jest wazne.
Wiemy jak je zorganizowac, zebys odniost sukces.

Jakos¢. Doswiadczenie. Pasja.
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Multibroker

Z pasja
do motoryzacji
1 finansow

JestesSmy ludzmi, ktérzy patrza
na zakupy samochodéw

i innych produktow

premium z poziomu nie

tylko samej ceny, ale

rowniez relacji biznesowych

i poziomu obstugi naszego
klienta. Tworzac marke

KF mieliSmy w zamysle
dostarczanie miedzy innymi
bezpieczenstwa transakgji

U jego zrédta, stabilnej

i rzetelnej obstugi w trakcie,
ale réwniez po zakupie oraz

o kompleksowym podejsciu
do finansowania oraz
ubezpieczania marzen naszych
zleceniodawcow.
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twierdzilismy, Ze podejscie syste-

mowe do sprzedazy jest niesto-

sowne w naszym modelu bizne-

sowym i nie ukrywamy tego, ze
w przypadku naszych klientéw kazdego trak-
tujemy na tym samym poziomie. Nie ma stref
VIP i zachowan doradcéw kierowanych ,sta-
tusem klienta". Co nie zmienia faktu, ze Ci
ktorzy juz z Nami przeszli Sciezke zakupowa
na pewno czuja satysfakcje jakosci premium.
Posiadajac tak szeroki wachlarz dostepnosci
do dostawcow i produktéw ztozylismy ryn-
kowi obietnice, Ze bez znaczenia czy to jest
klient na najlepszy model BMW czy tez
Toyote Aygo dostana u Nas standard Kin-
gsmana i jest on taki sam. Na najwyzszym
mozliwym poziomie. Po ludzku. Bez
napiecia.

Staty rozwéj jest wpisany

w DNA firmy

Ze wszelkich sit stawiamy na komuni-
kacje, rzetelnos¢, szybkosc¢ realizacji zlecen,
cene, bezpieczenstwo oraz dostepnosc pro-
duktowa. Aktualnie pracujemy silnie nad
ustuga zwigzana z concierge zakupowym,
gdzie klient posiadajac potrzebe zakupowa
w jednym miejscu bedzie w stanie zreali-
zowac swoje marzenia. Dzieki Nam oszczedzi
na pewno czas, ale w wielu réwniez przy-
padkach pienigdze. Chcemy dzieki naszym



doswiadczeniom oraz znajomosciom rynku
prowadzi¢ niektérych klientéw przez caty
proces decyzyjny, wyszukiwac, negocjowac,
dostarczac, a na koricu wspiera¢ w procesie
finansowania oraz ubezpieczenia.

Budowanie relacji poprzez
pasje. Wieczory pokerowe
i Tytani Wiatru
Staramy sie réwniez do budowania relacji
z klientem podchodzi¢ w sposob bardzo
ludzki i przyjacielski. Jako jedyni na rynku
tworzymy dedykowane wydarzenie nazy-
wane Kingsman Gentlemen's Evening, gdzie
zapraszamy naszych klientow oraz ludzi ze
Swiata biznesu po to by przy dobrej atmos-
ferze usmiechu i muzyki, dobrego alkoholu
z wyselekcjonowanych beczek Lozy Dzen-
telmendw, w otoczeniu przedmiotéw pre-
mium tj. zegarki luksusowe, o ktdrych
7 pasja opowiadaja koledzy z Lesabre Kamil
i Maciej. Na sam koniec akcentujemy spor-
towa gra w pokera, a wszystko to, aby ludzie
mogli poznac sie od catkowicie innej strony
i w innej luzniejszej atmosferze.

Wierzymy w to, ze nie ma lepszej formy
budowania marki w naszej branzy niz ta

zwigzana z doswiadczeniem i fizycznym
poznaniem ludzi, ktérzy stoja za marka Kin-
gsman Finance.

Angazujemy sie w takie projekty, ktére
daja cos wiecej anizeli sam PR. Najlepszym
przyktadem jest wspdlna realizacja Tytanéw
Wiatru wraz z wroctawskim Unikat Motor-
works, gdzie jako pierwsi Polacy w historii
wyscigéw na stonym jeziorze Bonneville
chcemy startowac w wyscigu o rekord pred-
kosci w kategorii 175cm?3. Mamy wszystko
co niezbedne, czyli ludzi z doswiadczeniem,
projekt motocykla, kierowce, zespdt projek-
towy i aktualnie szukamy wsparcia part-
neréw. Jezeli los Nas obdaruje zaufaniem to

KINGSMAN

PERSONAL FINANCE—

BIZNES

Finansujemy marzenia
naszych Klientow

#biznes #pasja #motoryzacja #leasing
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Nasz biznes
to idea,

ktorg chcemy
kontynuowac
I tworzyc

na przyszlosc

juz w 2020 roku wyruszymy w t3 podroz
marzen kilkunastu ludzi i zrealizujemy cos
czego Polacy jeszcze nie osiggneli. Pasja do
motocykli i predkosci pofaczyta Nas ze wspa-
niatymi ludzmi takimi jak Marzena Chrostek
(SheMoto) i Grzegorz Korczak. | to pasja kie-
ruje Nami w dazeniu do celow projekty, ale
réwniez na co dzien w biznesie!

Jak to sie zaczeto? Gdzie pasja
spotyka praktykow

Wszystko zaczeto sie od pasji zwigzane]
z kolekcjonerstwem zegarkow jednego ze
wspolnikéw KF oraz modelem biznesowym
posrednictwa finansowego jaki w owcze-
snych czasach uprawiali pozostali wspdlnicy.
Nasz staty dostawca zegarkow stwierdzit
jednoznacznie, ze jest coraz wiecej klientow

szukajacych produktu leasingowego pod
tego typu dobra luksusowe. My oczywiscie
dostawce finansowania znaleZlismy i caty
projekt rozpoczac swoje wiasne zycie. Na
rynku brokerskim jestesmy od ponad 4 lat
specjalizujac sie w finansowaniu produktéw
tj. samochody, motocykle, maszyny i todzie.
Aktualnie ktadziemy bardzo duzy nacisk na
budowanie portfela klienta, ktéry w przy-
sztosci bedzie zainteresowany dtuzsza relacja
anizeli tylko zakup jednego produktu.

Nasz biznes to idea, ktérg chcemy kon-
tynuowac i tworzy¢ na przysztosc. To biznes,
ktory jest dla Nas czyms wiecej anizeli Zr6-
dfem generowania przychodu.

Nasze miejsce, nasze zasady,
jakos¢ ponad wszystko
Stworzylismy miejsce, do ktérego codziennie
grupa ludzi przychodzi z usmiechem na
twarzy i jest gotowa na wiele, aby osig-
gnac swoj cel, a co za tym idzie sukcesu.
Ten biznes to ciggty proces poznawania
ludzi i linkowania biznesu. Ten element
jest chyba najistotniejszym w rzeczy samej.
Drzwi w naszym nietypowym home officie
sg zawsze otwarte, a My jak zwykle cze-
kamy na kolejnych klientéw oraz gosci, aby
poza samga sprzedaza poznawac i rozmawiac
0 pasjach o ktérych tak czesto zapominamy
w codziennym zyciu.
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Kryptowaluty to nisza. Skad sie wzieto
Twoje zainteresowanie tym tematem?
Moje doswiadczenie to m.in. wieloletnie
dziatania na stanowisku dyrektorki dziatu
HR. Ta funkcja nigdy jednak nie zawezata
pola moich zainteresowan. Wesztam do
Swiata finanséw i poczutam, ze to jest to.
Rynek kryptowalut ma wielki potencjat, nato-
miast powiedzenie, ze to przysztosc juz mi
nie wystarcza. Dla nas - zespotu, ktory nie-
ustannie pracuje nad rozwojem wiasnej kryp-
towaluty - to terazniejszosc.

Porozmawiajmy zatem o FuturoCoinie.

Z przyjemnoscig! FuturoCoin to kryptowa-
luta, ktéra powstata na poczatku 2018 roku
i z impetem rewolucjonizuje rynek. 10 gietd,
szybkie i bezpieczne transakcje, optata trans-
akcyjna na statym, niskim poziomie - za tym
wszystkim stoi ciezka praca. Wciaz rosnie ilos¢
aplikacji i produktow, chcacych wykorzystac
potencjat FTO. Odpowiadajac na oczekiwania

rynku, chcemy zmieni¢ wewnetrzne zatozenia
protokotu FuturoCoina, aby jeszcze bardziej
podniesc jego wartosc.

Brzmi imponujaco. A co jest dla Ciebie
najwazniejsze, jesli chodzi o rozwéj FTO?
Priorytetem jest jego funkcjonalnos¢. Pracu-
jemy nad tym, aby byt to pienigdz dla ludzi.
Chciatabym, by stat sie uniwersalng metoda
ptatnosci — nawet za mate, ale wazne rzeczy,
na przyktad za pyszng kawe. Obserwujemy
potrzeby uzytkownikéw i wychodzimy im
naprzeciw.

Myslisz, Ze to clou jego powodzenia?

Jestem tego pewnal Juz teraz mozemy
pochwali¢ sie spectrum narzedzi dedyko-
wanych FTO - s3 to np. system FuturoPay,
ktory posredniczy transakcjom w czasie
bezposrednim, dokonywanym w restaura-
cjach, sklepach czy online, specjalne ban-
komaty, ktére pozwalaja na handlowanie



HIT KONSUMENTA

Zgtos swoj produkt

Nagradzamy najlepsze produkty w danej kategorii!

www.hitkonsumenta.pl
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FuturoCoinem i wiele innych, nad ktérymi

pracujemy.

Sukces to takze wspétpraca z Formuta 1...
Absolutnie! FTO to pierwsza na Swiecie kryp-
towaluta, ktéra stata sie oficjalnym spon-
sorem zespotu F1 Red Bull Racing. To wyda-
rzenie bezprecedensowe i jestem dumna,
7e mam w nim swoéj udziat.

Podkreslasz, ze Twoim celem jest
dotarcie do ludzi. Czy jesteSmy gotowi na
kryptowaluty?

Wspomniana wspdtpraca Swiadczy o tym, ze
jak najbardziej. Powoli zaczynamy postrzegac
te branze w inny sposéb, nie tak nieosiggalny
i enigmatyczny. Uzytecznos¢ kryptowaluty to
jedno, ale réwnie wazny jest dostep do rze-
telnej wiedzy na jej temat. Nasza misja jest
edukacja w obszarze kryptowalut oraz tech-
nologii blockchain. W+asnie temu stuzy plat-
forma edukacyjna = FTO Academy. Mamy
w Polsce wielu specjalistow z tej branzy.
Wazne, by jak oni, otworzy¢ sie na Swiat
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i wyjs¢ poza stereotypy. Chce, aby moja zawo-
dowa aktywnosc byta tego przykfadem.

Twoja dziatalnos¢ to takze bycie CEO
Coders House. Czy tatwo potaczyc tak
wazne funkcje?

W Coders House pracujemy w obszarze pro-
gramowania i tworzenia aplikacji, zajmujemy
sie tez e-marketingiem. Lubie prace w réz-
norodnych zespotach, lubie tez angazowac
sie w wiele projektéw jednoczesnie - kazdy
uczy mnie czego$ nowego.

Dla odmiany nie bede pytac Cie, jak
odnajdujesz sie Srodowisku pracy
zdominowanym przez mezczyzn...
Och, co za ulgal (Smiech)

...zapytam inaczej: animus - meski
aspekt psychiki kobiety. Jakimi cechami
przejawia sie u Ciebie?

Hmmm...Ciekawe pytanie. M6j animus to
umiejetnos¢ dziatania. Jestem zdecydo-
wana, lubie konkrety, cenie cechy analityczne.

Podoba mi sie to, ze sktadamy sie z kobiecej
i meskiej energii..

A zatem Swiat kryptowalut, z zatozenia
meski, potrzebuje réwniez swej animy?
Mowi sie, ze sita jest kobieta. Przekornie
pozwole sobie dodac, ze kryptowaluta row-
niez... (usmiech).

Dziekuje za rozmowe

Marcin Andrzejewski




RANDEMIN
NKORBIE

Celem Akademii Kobiet jest zrzeszenie
aktywnych, ambitnych i nastawionych

na sukces kobiet z catej Polski oraz
motywowanie i inspirowanie ich do
podejmowania wyzwan i realizowania sie na
wielu ptaszczyznach. — méwi Monika Lichota,
wiascicielka Akademii Kobiet

Chcemy pokazag, ze warto zy¢ w zgodzie

ze sobg, czerpac rados¢ z aktywnie
prowadzonego zycia oraz pomyslnie tgczy¢
zycie zawodowe z prywatnym i osiggac
sukces. Akademia Kobiet to dwa dni spotkan,
wyktadow, ale takze dodatkowych
aktywnosci w postaci warsztatow, ¢wiczen

i atrakcji rozrywkowych. Prelegentami sg
przede wszystkim znane kobiety sukcesu,
ktore realizuja sie w réznych dziedzinach

i chetnie dzielg sie wtasnym doswiadczeniem
oraz cennymi wskazéwkami. To doskonata
forma rozwoju, poszerzania horyzontow,
zdobycia nowych kontaktéw, a takze
odpoczynku.

www.akademiakobiet.pl

info@akademiakobiet.pl
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Event motoryzacyjny
oczami kobiety...

Temat moze
przewrotny, ale
przyda sie w swoje;
pojemnosci do
opowiedzenia

0 wszystkim tym,
Czym sie zajmujemy.
Zaczne od podstaw,
czyli naszego
otoczenia, inaczej
mowigc branzy.

femmaevents

agencja eventowa
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iggty rozwdj branzy eventowej

wymusza poszukiwanie coraz

to lepszych i nowszych roz-

wigzan. Niestety nie jest to wcale
takie proste, zwtaszcza gdy trzeba poru-
szac sie w ramach ograniczonych budzetéw,
a koszty produkcyjne wcigz pozostajg na nie-
zmiennym, wysokim poziomie.

Wiadomo jednak, kto nie idzie do przodu
ten sie cofa, warto wiec by¢ na biezgco z naj-
nowszymi Swiatowymi trendami w eventach,
tak by moc je implementowac do wtasnych
dziatan.

Warto tez wypracowac sobie wiasne
trendy, stanowiace nasze know-how, nasze
doswiadczenie czyli co$ co zapewni nam uni-
kalnos¢ lub zwyczajnie bedzie ,polisa bez-
pieczeristwa” dla naszych Klientow. Zawsze
byc¢ o krok przed innymi, $ledzi¢ rynek, nowe
technologie, a jednoczes$nie miec otwarty
umyst, aby nie bazowac wytacznie na goto-
wych rozwigzaniach, tylko ciagle tworzyc
nowe i tym samym stawac sie pionierem.
Przydaje sie to i w pracy, i w zyciu.

Obecnie Swiat eventéw niemal oszalat.
Branza przesciga sie w nowych pomy-
stach, spektakularnych wydarzeniach, feno-
menalnych pokazach, czy ekstremalnych

przezyciach serwowanych uczestnikom
poszczegdlnych spotkan. Ogromne mozli-
wosci dajg rozwijajace sie nowe technologie,
dzieki ktérym mozliwe jest to, o czym jeszcze
rok temu mato kto by pomyslat. Wszystko to
pieknie wyglada, zapiera dech w piersiach
i zapada na dtugo w pamiec. | dobrze, bo to
wspaniata inspiracjal

Taki jest nasz cel, ale drég do jego osia-
gniecia jest wiele, a nasza droga to autostrada,
zbudowana na barkach dwoch réznych od
siebie kobiet... mozliwe do udZwigniecia?
Sami ocencie.

Branza eventowa w Polsce to wcigz dzie-
dzina o stosunkowo niewielkim stazu, za to
z ogromnym potencjatem i przysztoscia. Moja
mama zawsze mi powtarzata, ze ta moja spe-
cjalizacja kiedy$ cata zamykata sie w jednej
osobie — Kaowcal Teraz osobe kaowca ogla-
damy tylko w kultowych filmach, a eventy
to profesjonalna sfera, ktéra z roku na rok
dziata coraz prezniej. Na dynamiczny rozwgj
bezposrednio wptyw miato zorganizowanie
w Polsce - EURO 2012, Prezydencji UE czy
Konferencji klimatycznej COP 19. Na arenie
miedzynarodowej polska pozycja jako orga-
nizatora wydarzer po tych eventach znacznie
sie umocnita. Tym samym z ogromng duma



przyjelismy wies¢ o wybraniu naszej agencji
Femme Events na organizatora The 4th World
Collaborative Mobility Congress ,WWocomoco"
w Warszawie. Miedzynarodowy kongres,
ktory wymagat od nas wiedzy i przygoto-
wania na Swiatowym poziomie.

Wracajac jednak na witasne podwaorko,
nalezy wspomniec tu o sektorze eventow
korporacyjnych w naszym kraju — a to juz
teraz bardzo profesjonalna sfera, ktéra sta-
nowi dla nas konkurencyjne wyzwanie.

Zaktadajac nasza firme blisko 10 lat temu,
nasze wyobrazenie o wtasnym biznesie byto
zupetnie inne. Planowatysmy utrze¢ nosa
wszystkim organizatorom urodzin dla dzieci.
Miaty$my zapat i plany niemalze doréwnania
rodzinie Middletone w organizacji wyjgtko-
wych kinderparty. Zrzadzeniem losu jednak
dostatysmy zlecenie na organizacje balu kar-
nawatowego dla najmtodszych od pewnego
wydawnictwa. Nie wiedziatySmy wtedy, ze
najmtodsi to pociechy naszych polskich cele-
brytéw. Byt spory stres, ale byt tez i sukces.
| tak rozpoczefa sie nasza kilkuletnia wspot-
praca z Edipresse Dziat Ksigzek, ktérej mana-
gerki niemal zmusity nas do zmiany oferty
i profilu dziatania. Przez lata wspdtpracy orga-
nizowatysmy premiery ksigzek dla takich
gwiazd jak Maryla Rodowicz, Hanna Bakuta,
Anna Lewandowska, Crazyna Szapotowska
czy Lara i Magda Gessler. Eventy bardzo
wymagajace, dopracowane w szczegdtach
i oceniane niemal ,pod lupg”. Taka szkole ode-
bratysmy, taka musztra nas uksztattowata.
Teraz ta historia to anegdota, ktérg wplatamy
w czes¢ szkolenia dla stazystow czy poczat-
kujgcych event manageréw w naszej agendji.

Obecnie Femme Events realizuje takie
projekty jak konferencje, kongresy, targi,
wystawy, imprezy wewnetrzne i zewnetrzne,
koncerty, gale i bankiety, czyli wszystko to, co
mozna uznac za wydarzenie.

WCcigz przyjemnie wspominamy tamten
czas, ale wracajmy do tematu motoryzacji.

Stereotypowo ,samochody” to temat
mezczyzn, natomiast ,moda” to temat
kobiet. Stereotypy wcigz s bardzo silnie
zakorzenione w spoteczeristwie. Zaréwno
ptec¢ meska, jak i ptec zefiska ma przypisane
wiele produktéw, ustug czy zajec typowych
dla danej pfci. Tutaj nie sposéb sie nie zgo-
dzi¢. Jako kobieta wiem jak zmieni¢ koto
w samochodzie, jednak korzystajac z mojej
kobiecosci znajduje sposéb na to, aby koto
zmienit dla mnie mezczyzna. | odwrotnie.
Dzisiejszy mezczyzna doskonale wie jakie
buty czy koszule sie nosi, ale uwielbia kiedy
to kobieta wskaze mu tg konkretna, w ktorej
chce go widziec.

Pisze o tym nieprzypadkowo. To jak
radzimy sobie w zyciu codziennym, jak
postrzegamy $wiat, jakie podejmujemy
decyzje zakupowe - przyktada sie na to jaki
Swiat chcemy ogladac. A przeciez eventy to
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nic innego jak mate epizody w naszym upo-
rzgdkowanym swiecie.

Tym bardziej skrzydet dodaje mi fakt, ze to
witasnie nasza kobieca agencja, tak swietnie
radzi sobie z eventami motoryzacyjnymi.
Oczywiscie nie bez udziatu Pandw, ktérzy
stanowig dos¢ pokazne grono event mana-
geréw w naszej firmie.

Event o ktérym opowiem, nasza agencja
realizuje juz od kilku lat. Wydarzenie rosnie
razem z nami, jego uczestnicy, co naturalne,
z roku na rok wymagaja coraz wiecej adrena-
liny. Klient wymaga coraz lepszej jakosci, a my
jako organizator wymagamy od siebie coraz
wiekszego profesjonalizmu. Czasem zadaje
sobie pytanie, ile jeszcze moge dopompowac
ten balon, ale potem przypominam sobie
wszystko to co opowiedziatam Wam wcze-
sniej. Nowe technologie powoduja, ze struk-
tura balonu pozwala na dalsza elastycznos,
wiec teraz ogranicza nas tylko wyobraznia.
| budzet!

Planujac wydarzenie rozpoczynamy od
analizy dziatan marketingowych naszego
klienta, musimy wiedzie¢ co doktadnie chce
przekazac uczestnikom eventu, jakie marke-
tingowe i wizerunkowe cele chce osiggnac
i co najwazniejsze, jakie stawia przed sobj
cele sprzedazowe. Wszystko to musi sta-
nowi¢ podstawe do planowania tak duzego
wydarzenia. Zwifaszcza, ze ten event jest swo-
istego rodzaju programem lojalnosciowym,
wigc zapala nam sie lampka alarmowa. Ten
event jest nagroda dla uczestnika, nikt nie
lubi dostac takiej sobie nagrody! Nasza praca
przetozy sie na postrzeganie marek naleza-
cych do naszego Klienta, poprzez nasze dzia-
fania Klient ma szanse odpowiednio spozy-
cjonowac swoje produkty w obszarze swoich
bezposrednich odbiorcow, przekazac wiedze
na ich temat, przekonac o sile i znaczeniu
swojej firmy. To duze wyzwanie, ogromna
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odpowiedzialnosc¢ i motor, ktéry napedza nas
do dziatania.

Zaufanie. Wspomniatam o tym poniewaz,
wiasnie taka relacje musimy zbudowac
z naszym Klientem. Takiej relacji nie buduje
sie od razu. Najpierw firmy stosujg tzw.
Jojalki” czyli umowy nakazujace agencji chro-
nienie informacji poufnych. Z czasem staramy
sie pokazac¢ Klientowi, ze moze nam zaufac
nie dlatego, ze podpisalismy dokument, ale
dlatego, ze naprawde przyktadamy wage do
zachowania kluczowych informacji w tajem-
nicy. Rynek na biezaco monitoruje poczynania
firm konkurencyjnych, gotéw wykorzystac ich
plany w sposob nie zawsze do konca etyczny.
Zawsze uczulamy naszych pracownikdw, ze
warto dotozy¢ pracy, czasem zrezygnowac
z kontraktu z firma konkurencyjng dla Klienta,
a czasem poswieci¢ godziny na nauczenie sie

Swiata biznesowego w jakim nasz Klient funk-
cjonuje, tylko po to, aby nie wpadt w jakas
PR-owa pufapke poprzez dobdr niewtasci-
wych elementéw eventu.

Jedng z nieodwotywalnych zasad
w Femme Events jest dziatanie w taki sposéb,
by Klient poczut, ze jest wyreczony w pro-
jekcie, aby miat pewnos¢, ze ktos czuwa nad
przebiegiem i realizacjg catego zadania i co
najwazniejsze, aby tak faktycznie byto. Tym
kims jest Event Manager odpowiedzialny za
dang realizacje.

Wielu w naszej agencji byto i wielu jeszcze
bedzie. Ta praca musi by¢ pasja, inaczej nie
daja rady. W naszym zespole oprocz junior
event managerow, s3 tez tacy, ktorzy sta-
nowig dusze Femme Events. ,Ludzie z zelaza”
— nieztomni, czesto pracujacy dziesiatki
godzin prawie bez snu, swobodnie poru-
szaja sie w kryzysie i pod presja czasu, nigdy
nie tracg gtowy, a jednoczesnie kreatywnie
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rozwigzujg problemy i co najwazniejsze -
potrafig zawczasu im przeciwdziatac¢. Tempo
i dynamika pracy sa tak nakrecajace, ze da
sie is¢ tylko do przodu.

Ruszyty przygotowania do naszego pro-
jektu. Powstaje scenariusz i pierwsze wizuali-
zacje wszystkich przestrzeni eventu. Wybie-
ramy odpowiednig lokalizacje. W Polsce
mamy ograniczony wybor jezeli chodzi
o tory motoryzacyjne. Oczywiscie oferta
jest bogata, ale przy szczegdtowej analizie,
wiekszos¢ toréw nie spetnia zatozonych
wymagan. Bierzemy pod uwage mozliwosci
realizacji atrakcji motoryzacyjnych, wielkos¢
strefy ODTJ dla przeprowadzenia czesci prak-
tycznej i tutaj juz niektore tory nie dyspo-
nujg wystarczajaca infrastruktura. Musimy
pamietac o bezpieczenstwie uczestnikow
eventuy, czyli szerokosci tras w odniesieniu
do mocy wybranych samochodéw. Przy
wyborze lokalizacji wazna jest tez infrastruk-
tura. Stare lub zbyt mate budynki na polskich

torach motoryzacyjnych Zle wptyng na wize-
runek eventu lub zwyczajnie spoteguja koszty
zwigzane z budowa wiekszej infrastruktury
namiotowe;.

Lokalizacja to jednak poczatek, oczywiscie
udaje sie dobrac¢ odpowiednig, ktéra spetnia
zatozenia. Ma odpowiednie parametry, par-
king dla uczestnikéw oraz znajduje sie
w miejscu dobrze skomunikowanym z zaple-
czem hotelowym o odpowiednim standar-
dzie. Teraz rozpoczyna sie dla agencji trudny
czas wyboru podwykonawcéw, ktérzy wezma
udziat w naszym projekcie.

Niektore elementy wydarzenia s3 nowe
lub zwyczajnie wymagaja zmiany dostawcy,
wtedy agencja rozpisuje przetarg na dana
ustuge. Wielu jednak z naszych dostawcow,
to niemal nasi pracownicy. Stanowimy
zespot, ktéry wspiera sie i wspdlnie planuje
kazde wyzwanie. W sktad zespotu wchodzg
specjalisci od scenografii, techniki sce-
nicznej, ochrony, zabezpieczenia medycz-
nego i nasze gwiazdy — kierowcy i instruk-
torzy motoryzacyjni. Rozpoczynamy prace
nad planowaniem, spotykamy sie podczas
wizji lokalnych, poswiecamy godziny i tygo-
dnie na rozmowy, poprawki i ustalenia. Pré-
bujemy okreslac zasady wspotpracy, chociaz
w Swiecie eventéw, ktére sa zywym, wierz-
gajacym organizmem nie ma mozliwosci, aby
trzymac sie jakichs jasno okreslonych zela-
znych zasad. Wazna jest intuicja i pewnego
rodzaju zmyst, pozwalajacy juz na etapie pla-
nowania wyobrazi¢ sobie wielopoziomowg
mape wszystkich, nawet najdrobniejszych
sktadowych wydarzenia.

Ostatecznie zaczyna sie najtrudniejszy
czas sprawdzianu. Kilka dni montazowych,
podczas ktorych wszystko musi dziatac jak
w zegarku. Wszystko zostato wczesniej zapla-
nowane, czas montazu hal namiotowych
i innych elementéw konstrukcyjnych na torze,



nastepnie dostawa i montaz prawie 500
baneréw w réznych rozmiarach i ksztattach.
Technika sceniczna stawia sceny i ekrany.
Scenografia buduje Swiat na nowo i w to
kolorach i obrazach nalezgcych marketin-
gowo do wizerunku naszego Klienta. Opera-
torzy szykuja realizacje kamerowa wydarzenia
na wszystkie ekrany, samochody oklejane s3
logotypami Klienta. Kierowcy i instruktorzy
wyznaczajg trasy i strefy swojej pracy. Buduje
sie kuchnia i zaplecza restauracyjne. Kori-
Czymy ciggty prace o 2 w nocy po czterech
dobach montazu. Catg t3 prace wykonato
dla mnie okoto czterdziestu pieciu dzielnych
panéw i tylko czasem przewracali oczami,

styszac moje kolejne poprawki i mate jako-
Sciowe wrzutki”.

Rankiem nastepnego dnia budzimy sie
7 dreszczem ekscytacji na plecach, to dzisiaj
zaczynamy realizacje projektu, ktéry dotad
ogladalismy jako obrazki narysowane w kom-
puterze przed naszego grafika. Teraz nasze
pomysty nabraty wymiernej formy, ktéra co
najwazniejsze podoba sie naszemu Klientowi.
Mite uczucie.

Zanim przyjda pierwsi goscie, spraw-
dzamy czy wszystko dziata, omawiamy
jeszcze raz zadania i przypominamy o naj-
wazniejszych elementach eventu. Takie

odprawy bede przeprowadza¢ praktycznie
kazdego dnia przez dwa tygodnie. Kazda
nowa grupa, niewazne czy pierwsza czy dzie-
wiata, przyjezdzajaca na ta motoryzacyjna
przygode, musi odczud, ze dzi$ jest pierwszy
dzien i wszystko co widza zostato przygoto-
wane niedawno i specjalnie dla nich!
Zaczyna sie sprawdzian dla wszystkich,
pracujemy szybko i intensywnie, musimy
natychmiast podejmowac decyzje i reagowac
na kazda sytuacje, tak, aby Klient czut komfort
i spokoj, ze wszystko idzie zgodnie z planem.
Wochodzac na event sprawdzam osobi-
Scie wszystkie strefy. Staram sie wczuc w role
uczestnika eventu. Nie jest to proste, jestem

kobietg, a moimi gos¢mi sg przewaznie mez-
czyzni. Musiatam nauczy¢ sie ich postrze-
gania Swiata, wymagan co do dawki ocze-
kiwanej adrenaliny podczas takiej imprezy,
ale tez estetyki wydarzenia jakiej oni ocze-
kuja. Zaplanowatam sobie wczesniej takie
elementy, ktérymi zyskam ich przychyl-
nos¢. Samochody, odpowiednia ekspozycja
kazdego ranka, poteguje wzrost adrena-
liny juz na dzier dobry. Odpowiedni dobdr
hostess, ktére ,przeprowadzaja” naszych
uczestnikow przez wszystkie punkty w pro-
gramie dwudniowej imprezy. Czasoumilacze”
czyli caty moj team skrupulatnie dobranych
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instruktoréw i kierowcow, ktérzy zapew-
niaja moim gosciom Swietna zabawe i mite
wspomnienia.

Zabawa i profesjonalna organizacja - to
maja poczuc i zobaczy¢ uczestnicy i, co naj-
wazniejsze, Klient. Bezpieczenstwo i zdrowy
rozsadek, to musi zapewni¢ bezwzglednie
maoj team. Uczestnicy bardzo czesto nie zdajg
sobie zupetnie sprawy, ile razy szybka reakcja
instruktora uratowata ich zdrowie, a kto wie
Czy nie zycie.

Podczas tego projektu pracuje dla mnie
blisko siedemdziesiat piec¢ oséb, ktére kaz-
dego dnia daja z siebie wszystko, pomimo
odciskéw, spalonych storicem twarzy, niewy-
spania i roztaki z rodzinami na dos¢ dtugi
czas. Kazdego dnia tak samo pilnie zwracamy
uwage na Detale.

Event idealny to zbiér dopracowanych
szCzegotow.

Moim zadaniem jest panowanie nad tymi
szczegbtami i umiejetne zarzadzanie ekipa.
To troche jak z dyrygentem i orkiestra. Musze
miec peten oglad catosci przygotowywanego
wydarzenia. Moja rola ogranicza sie do umie-
jetnego rozdzielania zadar i obowigzkéw oraz
egzekwowania efektow. Przy czym wazne
jest, aby zdoby¢ postuch zespotu i podwy-
konawcow oraz stac sie dla nich autorytetem.

Kazdy nowy projekt, event nawet naj-
mniejszy stanowi dla mnie, mojej wspdlniczki
i catego naszego zespotu nowe wyzwanie.
Realizacja wtasnych pomystow i obserwo-
wanie, jak stajg sie rzeczywistoscia, to z pew-
noscig zrédfo satysfakgji, ktére powoduje, ze
nasza praca naprawde nas kreci.

Mam ogromng nadzieje, ze kiedys spo-
tkamy sie biznesowo. Nie moge sie doczekac.

AGNIESZKA
CHRZANOWSKA,
MAGDALENA KROL
Zatozycielki agencji
eventowej

Femme Events
www.femme-events.pl
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ARTYKUL SPONSOROWANY

Konferencja Omega Group w Hong-Kongu 16 marca 2019

Omega

— projekt przysziosci

Skad pomyst na Omege?

- Dziatam aktywnie w Swiecie biznesu od
25 lat. Od zawsze zajmuje sie konsultowa-
niem duzych projektéw i obstuga inwestoréw.
Zaktadatem biura maklerskie, wprowadzatem
spotki na gietde, tworzytem takze strategie
rozwoju dla najwiekszych europejskich firm
i Swiatowych marek. W Polsce znany jestem
7 projektow dla marek Frugo, Black, Dr.
Witt, MK Cafe i wielu innych. Te wieloletnie
doswiadczenia pozwolity mi na wykorzy-
stanie potencjatu narzedzi marketingowych
w projektach online, np. tworzeniu sprzedazy
internetowe] w sieci w skali globalnej. - ttu-
maczy Bartosz Nafalski, CEO Omega Croup.
- Brakowato mi jednak zaawansowanych
instrumentéw finansowych.

Wtedy witasnie Nafalski rozpoczat
wspotprace z tukaszem Bozkiem. Wiek-
s708¢ swojego zawodowego Zycia spe-
dzit on w jednym z najwiekszych bankow,
z czerwono-biatym logo, Santanderze. Byt
dealerem rynkéw finansowych. Ponadto
uzyskat tytut MBA w zarzadzaniu projek-
tami biznesowymi. Od zawsze jego zycie
zawodowe krecito sie wokdét finanséw, ban-
kowosci i zaawansowanych instrumentéw
finansowych. Od dawna jednak tukasz
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Bozek myslat o stworzeniu czegos wiek-
szego, globalnego. Bartosza Nafalskiego
poznat pomagajac mu zarzadzac ekspo-
zycja walutowa i ryzykiem walutowym
w jego grupie konsultingowej. Wspdinie
doszli oni do wniosku, ze mozna pofaczyc
doswiadczenia rynkéw finansowych, marke-
tingu oraz zaawansowanych technologii IT
z wykorzystaniem, dodatkowo, mozliwosci
jakie daja kryptowaluty. Tak witasnie naro-
dzit sie projekt Omega, jeden z najnowocze-
$niejszych i najbardziej innowacyjnych fin-
techow na swiecie, dodatkowo z poteznym
zapleczem tradycyjnego biznesu.

Popularnos¢ Omegi rosnie na
rynkach azjatyckich

Projekt Omega adresowany jest gtéwnie na
rynki azjatyckie, w tym chinski, koreariski
i wietnamski. Rynki te z jednej strony maja
gigantyczny potencjat wzrostu i btyskawiczne
otwieraja sie na Swiat, a z drugiej strony s3
czesciowo zamkniete na tradycyjne metody
pozyskiwania informacji i sprzedazy interne-
towej, chodzi tu o rozwigzania stosowane
przez gigantow, czyli Google i Facebooka.
Omedze daje to przewage nad konkurencja,
gdyz moze ona przeprowadza¢ badania

Projekt Omega to platforma,
ktéra skupia miedzynarodowa
spotecznosc uzytkownikéw

z niemal catego globu.
Oferuje ona uczestnikom
projektu mozliwos¢ udziatu

w przedsiewzieciach zwigzanych
z reklama, badaniami

rynku, sprzedaza i testami
produktéw. Za powyzsze,
uzytkownicy platformy
otrzymuijg profity i bonusy.
Klienci biznesowi z catego
Swiata, dzieki Omedze, majg
dostep do gigantycznej rzeszy
respondentéw, konsumentow
I odbiorcéw reklam.

marketingowe, testy aplikacji czy prowa-
dzi¢ sprzedaz online na rynkach tradycyjnie
zamknietych dla firm ze Stanéw Zjednoczo-
nych i Europy.

Jednoczesnie warto podkreslic, ze pota-
czenie rozwigzan finansowych i [T z wyko-
rzystaniem kryptowalut, daje mozliwosc
prowadzenia miedzynarodowych transferéw
i rozliczert oraz aplikowania na rynek Swia-
towy unikatowych rozwigzan fintechowych
z rynku chifskiego.

Co dalej?

- Naszym gtdwnym celem na najblizsza przy-
sztosc jest stworzenie najwiekszej na Swiecie
firmy wykonujacej badania marketingowe.
Jestesmy tez na etapie uruchamiania firmy
inwestycyjnej, ktéra bedzie inwestowata
kapitat w wysoko rentowne przedsiewziecia
na catym Swiecie. Co wiecej, pracujemy nad
wdrozeniem innowacyjnych rozwiazan ptat-
niczych, wiasnej kryptowaluty oraz gietdy
kryptowalutowej. Myslimy globalnie i sta-
ramy sie z naszymi planami wybiegac¢ daleko
W przysztosé. Swiat zmienia sie bardzo dyna-
micznie i chcemy, by Omega byta jednym
z motoréw tych zmian. - ttumaczy tukasz
Bozek, CFO Omega Croup.
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Prosze opowiedzie¢ o swoim
doswiadczeniu i biznesie,

ktéry rozwijasz w Polsce.

Kazda historia ma gdzie$ swdj poczatek.
Nie bede wdawac sie w szczegodty, co byto
wczesniej w moim zyciu, tylko powiem, ze
majac 24 lata miatam juz posade kierownika
dziatu sprzedazy. Pod moim kierownictwem
byt duzy zespdt pracownikow. W ktéryms

momencie odczutam, ze musze cos zmienic
w swoim zyciu. Mozna powiedzie¢, ze od tego
momentu w mojej gtowie zaczeta formu-
fowac sie idea, potrzeba nowych wyzwan.
Czutam, ze potrzebuje nowych wyzwan
i nowych doswiadczen. Wybdr padt na fry-
zjerstwo. Branza, dzieki ktérej mozna zna-
lez¢ prace w kazdej stronie swiata. Z bie-
giem czasu moj wybor padt na barberling.



Niewiele jest kobiet, ktére pracujg w tej
branzy, a jeszcze mniej jest takich, ktore
osiagnety w niej sukces. Jestem cztowie-
kiem, ktéry nienawidzi siebie za to, ze nic
nie robi, ze nie rozwija sie. Dlatego wybor byt
naprawde perfekcyjny. Po przebytych szkole-
niach poczatkowo zaczetam pracowac w tym
zawodzie w Mifsku, gdzie zdobytam cenne
doswiadczenie w branzy. Po jakims czasie
zdecydowatam sie na wyjazd do Polski i zato-
zenie wtasnego salonu.

Dlaczego wiasnie Polska?

Nigdy nie miatam obaw przed tym krajem.
Polska - to moj rodzinny dom. Cata moja
rodzina, wszyscy moi przodkowie sg Polakami.
Tak sie ztozyto, ze moja rodzina zamieszkata
na terenach dzisiejszej Biatorusi. Czy mozna
obawiac sie powrotu do Ojczyzny? Mysle,
Ze jest to niemozliwe. Wzietam swojg corke
i przyjechatysmy do Warszawy. Oczywiscie
nie od razu zatozytam barbershop, nawet
nie wiedziatam, w jaki sposob dziataja one
w Polsce. Musiatam zapoznac sie z rynkiem
i z branza. Po szesciu miesigcach rozeznania
i intensywnej pracy, szukatam juz lokalu dla
swojego salonu.

Jak decyzje o zatozeniu wiasnego
biznesu przyjeta Twoja rodzina,
przyjaciele?

Wiekszos¢ z mojego otoczenia sceptycznie
odniosta sie do mojej decyzji. Czesto sty-
szatam: ,To nie praca dla dziewczyny", ,Z tego
nic nie bedzie", Nie utrzymasz sie na rynku,
jest za duza konkurencja profesjonalnych
barbersopow”. Jednak nic nie motywuje do
dziatania tak, jak krytyka innych. Tym bar-
dziej miatam wiecej zapatu i wiary w siebie,
ze mi sie uda. Chciatam udowodnic¢ wtasnie
tym, ktérzy we mnie nie wierzyli, ale przede
wszystkim sobie samej, ze mi sie udal

Dlaczego barbershop, nie typowy kobiecy
salon fryzjerski?
Chciatam stworzy¢ cos innego, cos czego na
rynku nie ma. Salonéw typu barbershop jest
mnostwo w Warszawie, ale ja zdecydowatam
sie, ze moj zespot bedzie sktadat sie wytacznie
z kobiet. Moge Smiato powiedziec, ze takich
barbershopéw na terenie Warszawy nie ma.
Salon przyjat sie w stolicy. Od poczatku
otrzymywat wiele pozytywnych opinii od
klientéw. Poza typowymi ustugami jakie ofe-
ruje w moim barbershopie, prowadze réow-
niez szkolenia. Niebawem bedzie mozliwos¢
obejrzenia szkoler online na moim kanale
YouTube Anna Makiewicz.

Skad pomyst na nazwe salonu LORD?
To zastuga mojej corki. Tylko o tym troche
pbZniej. Zawsze trzeba pamietac, ze nazwa

musi byc¢ krotka, zrozumiata i powigzana
z zaktadem. Duzo byto pomystow, jak nazwac
barbershop. Ja jakos w zadnej nazwie nie
czutam, ze jest to to cos, czego szukam.

Moja corka przez dtugi czas prosita mnie
0 psa. Ostatecznie po dtugich namowach
z jej strony, zdecydowatam sie zeby jej go
kupic¢. Corka chciata matego psa biatego
koloru. Najbardziej spodobat jej sie West
Highland White Terrier. Rasa tych psow
zawsze kojarzyta mi sie z elegancja i pro-
stotg. On byt jak podpowied? dla tematyki
mojego barbershopa. Cérka data mu imie
Lord. I w tym samym momencie we mnie
moj gtos zakrzyczat, ze to ta wtasnie nazwa,
ktorej potrzebuje. Stowo LORD odpowiada
wszystkim warunkom, o ktérych wczesnie]
wspomniatam.

Czym jest dla Ciebie barbershop?
Mam cérke, barbershop to moj syn. To jest
moje magiczne miejsce.

Pewnie dlatego, ze ze wtozytam w stwo-
rzenie tego miejsca, jak i w wychowanie
dziecka, swoje serce i dusze, poswiecitam
wszystko. Wiele nieprzespanych nocy, ogrom
pracy zwigzanych z szukaniem a potem
remontem lokalu. Optacato sie, udato sie
stworzy¢ fantastyczne miejsce, bez ktérego
nie wyobrazam sobie teraz zycia.

SZKOtA SUKCESU

Jedli ten wywiad przeczyta jakas
Biatorusinka, ktéra mysli o wtasnej
firmie w Polsce, w Polsce, co bys jej
doradzita?

Zawsze pamietajcie, ze kobieta moze pro-
wadzi¢ biznes na tym samym poziomie,
jak mezczyzna!l Nie jestesmy gorsze! Naj-
wazniejsza jest ched, pracowitosc i przede
wszystkim wiara w siebie. Nie trzeba stu-
chac tych, ktérzy odradzaja i Zle zycza. Osig-
gniecie sukcesu zalezy tylko od Ciebie i od
tego, czego naprawde chcesz!

Jakie s3 Twoje plany na najblizsza
przysztos¢é?

Mam wiele wspaniatych planéw i marzen
zwigzanych z rozwojem mojego biznesu! Od
poczatku chciatam stworzy¢ wiasne impe-
rium barbershopéw. Na pewno nie spo-
czne na laurach — jak to sie méwil Nie mam
zamiaru konczy¢ pracy na jednym barber-
shopie. To tylko pierwsze kroki, ktére stawiam
w tej branzy, i ktére sg poczatkiem wiekszego
biznesu. Zapraszam na profil LORD Barber-
shop na facebooku oraz instagramie, gdzie
mozna na biezaco informujemy o aktualnych
wydarzeniach i naszych sukcesach!

Rozmawiat
Marcin Andrzejewski
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automatyzacja?

Marketing automation w praktyce

Automatyzacja jest
przysztoscig. Marketing
automation to nie tylko
pomoc dla wtascicieli
e-commerce czy marketerow,
ktérzy musza realizowac
pewne powtarzalne dziatania.
Automatyzacja marketingu to
przede wszystkim mozliwosc¢
prowadzenia skutecznych

i zaawansowanych kampanii
reklamowych, ktéra

W potaczeniu z innymi
narzedziami pozwala
efektywniej gromadzic¢ dane,
trafia¢ do odpowiedniej
grupy docelowej, a w efekcie
pozyskiwac leady i zwiekszac
sprzedaz.

56 TYGRYSY BIZNESU

Marketing automation tylko

dla e-commerce?

Nie bez powodu stosowanie narzedzi do auto-
matyzacji marketingu kojarzymy w pierwszej
kolejnosci z branza e-commerce. Z pewno-
Scig e-sklepy skorzystaja z najwiekszej liczby
rozwigzan dostarczanych przez tego typu
platformy, zaczynajac od e-mail marketingu,
a koriczac na odzyskiwaniu porzuconych
koszykow. Jednak z mozliwosci, jakie daje
marketing automation, z sukcesem czerpac
moga pozostate branze, takie jak turystyka,
finanse, motoryzacja czy kazda inna.

Korzysci z automatyzacji
marketingu

Jak mozemy wyczyta¢ w Raporcie z XV
Ogodlnopolskiego Badania Poczty Elektro-
nicznej przeprowadzonego przez SARE S.A,
ponad potowa 0s6b (54%) korzystajgcych
z MA dostrzega wzrost sprzedazy dzieki
jego zastosowaniu. Respondenci, zapy-
tani o korzysci biznesowe wskazujg przede
wszystkim na lepsze targetowanie (50%),
poprawe jakosci komunikacji (41%) czy lepsza
strategie pozyskiwania leadéw (39%). Wsréd
innych benefitéw zauwazajg pomoc w wyko-
nywaniu powtarzalnych czynnosci, odcigzenie

pracownikow i efektywniejsze planowanie
kolejnych dziatan.

Zdecydowang korzyscia ptynacg z zastoso-
wania marketing automation jest zmiana nie-
znanych uzytkownikow sieci w zadowolo-
nych i powracajacych klientow. Pozwala to
na zwiekszenie przychoddw w relatywnie
krotkim czasie.

JAKIE POTENCJALNE KORZYSCI WIDZISZ
WE WDROZENIU SWOICH DZIAEANIACH
MARKETING AUTOMATION?

B125%

40%

5%

0%

§1,25%

26,25%

38,75%

32,50%

10%

Wyniki XV Ogélnopolskiego Badania Poczty
Elektronicznej. Zrédto: www.sare.pl/raport
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Nasze ustugi
Wyjazdy motywacyjne i przygodowe
Konferencje, gale, spotkania, eventy

Teambuldingi, gry miejskie, pikniki
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Business travel
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Sprawdz jak

nasze doswiadczenie =
pomoze rozpedzic AN
Twoj biznes!

NU Horizons Sp. z 0.0.
ul. W. Gérskiego 6/81-82
00-033 Warszawa

+48 22 370 24 43
+48 22370 24 44

Incentive nagrodzony
MP Power Award!

3 tygodnie, 3 grupy. 160 uczestnikow,
3 wspaniatych gosci specjalnych, 8 nieza-
wodnych pilotéw, 4 fantastyczne lokali-
zacje, 1 prestizowa nagrodal!

Konwencja wyjazdu do Malezji zainspirowana
zostata programami podrozniczymi jak Azja
Express oraz Amazing Race. Gosémi spec-
jalnymi wyjazdu byli Michat Zurawski,
Leszek Stanek oraz Przemystaw Saleta,
ktorzy brawurowo prowadzili gre Malezja
Express. W Kuala Lumpur podczas gry
miejskie] uczestnicy odkrywali malajska
kulture i zatanczyli imponujgcy taniec
smoka. Kolejnego dnia wyruszyli na pétnoc
w strone Penang i wzieli udziat w
emocjonujacym sptywie rzeka Kampar.
Na wyspie Penang byt czas na btogi relaks
i wieczorne szalenstwa w imprezowym
hotelu Hard Rock. Dla grupy VIP wspaniatym
finatem wyjazdu byt pobyt w Singapurze
w Marina Bay Sands ze stynnym basenem
infinity na platformie SkyPark.

Zobacz fotoreportaz z wyjazdu
na stronie nuhorizons.pl

nuhorizons.pl
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Automatyzacja marketingu

w praktyce

Podstawowymi kanatami komunikacji z uzyt-

kownikami sieci s3 e-mail marketing, social

media i co najwazniejsze - strona www. Inter-
nauta porzucit wypetnianie formularza na
stronie kontaktu? Przeklikat sie przez kilka
kategorii produktowych? Spedzit na okre-

Slonej stronie wiecej niz 3 minuty? Majac

w gtowie schemat komunikacji w powyz-

szych sytuacjach, ustawi¢ mozemy konkretny

scenariusz dziatania czy kampanie. W prak-
tyce mozemy zastosowac m.in.:

1. Kampanie z wykorzystaniem web-push
- gdy celem jest generowanie ruchu na
stronie czy odestanie uzytkownika do
konkretnego miejsca w serwisie, np. naj-
nowszego wpisu na blogu. Z kampanii
prowadzonych na naszych stronach
wynika, ze notyfikacje push wyswietlane
sg przez useréw nawet w 87%*!

2. Segmentacje bazy danych - uzytkow-
nicy odwiedzajacy strone www zostana
zapisani do okreslonych grup wedtug ich
aktywnosci na stronie. Dzieki takiej seg-
mentacji mozna prowadzi¢ do nich sku-
teczng i spersonalizowang komunikacje
mailowa. W ten sposéb np. osobom zain-
teresowanym ztotg bizuterig wyslemy

mailing z reklama ztotych pierscionkéw
czy bransoletek zamiast srebrnych
kolczykow.

3. Scoring — umozliwia prawidtowe kiero-
wanie komunikatéw do odbiorcéw, ktérzy
wykonali okreslone akcje na stronie. Przy-
znawanie punktéw pozwala tez namierzyc
gorgcego leada, czyli osoby, ktore s3 juz
gotowe do zakupu. Inny komunikat skie-
rowany zostanie do osoby, ktéra spraw-
dzata cene kilku produktow i klikneta
w ,dowiedz sie wiece]", a inny do uzyt-
kownika, ktory odwiedzit strone kontaktu.

4. Odzyskiwanie porzuconych koszykéw —
najbardziej klasyczna kampania wykorzy-
stywana przez e-commerce. Jej celem jest
doprowadzenie do finalizacji zamowienia.
Nic nie stoi jednak na przeszkodzie, zeby
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Scenariusz:
najmniej 30 se ' B Brupy .

Schemat scenariusza na flowchartach z systemu:
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Przyktad scenariusza segmentacji bazy danych na flowchartach z systemu do marketing automation

podobny schemat zastosowac w przy-
padku porzucenia formularza kontak-
towego na stronie ubezpieczyciela czy
bankul!

5. Rekomendacje produktowe w mailingu
- kolejny scenariusz dedykowany
sklepom internetowym. Badania prze-
prowadzone przez Econsultancy wska-
ZUja, ze az 77% internautow kupito
wiecej w oparciu o rekomendacje pro-
duktéw. Prowadzac serwis informacyjny
podobnie mozemy dziatac¢ polecajac
inne artykuty z interesujgcej uzytkow-
nika kategorii.

6. Personalizowang grafike na www —
dzieki takiej kampanii dotrze¢ mozna
do grupy uzytkownikéw zainteresowa-
nych konkretng ustuga czy kategoria.
Najlepsze rezultaty osiagaja bannery,
ktore dotycza jednego ogladanego przez
konsumenta przedmiotu. Internauta
przegladat podstrone z pozyczkami?

SAREhub. Zrédto: Konto DEMO, www.sarehub.com

Mozemy mu wyswietli¢ personalizo-
wang oferte po powrocie na strone
gtowna.

7. Komunikacje posprzedazowa - klient
dokonat zakupu? Zamiast recznie infor-
mowac go o kazdym etapie realizacdji
zamowienia, mozna ustawi¢ automa-
tyczny scenariusz komunikacji. Oszczedzi
to mnostwo czasu i pozwoli na lepsza
organizacje pracy.

Marketing Automation - zrédto
nowych mozliwosci

W czasach tak duzej konkurencji rynkowej,
wdrozenie systemu do marketing automa-
tion jest niezbedne. Bez wzgledu na branze,
kazda firma znajdzie idealne dla siebie zasto-
sowanie platformy MA. Klienci nie lubig
odbierac maili i reklam, ktére ich nie dotycza.
W przypadku telewizji nie mamy na to
wptywu, jednak w sieci nasze oczekiwania s3
duzo wieksze. Marketing automation pozwala
dostarczac wartosciowy dla danego odbiorcy
kontent, ktéry dojdzie do niego odpowiednim
kanatem i we witasciwym czasie. Wdrozenie
systemu do MA nie jest tatwe, ale zdecy-
dowanie warte poswieconego temu czasu.
W rezultacie, dzieki automatyzacji marke-
tingu mozna przy mniejszym budzecie gene-
rowac duzo wieksze zyski i tworzy¢ bardziej
skuteczne i ludzkie kampanie.

*www.sare.pl, www.sarehub.com

Monika Motdrzyk,
Head of PR & Marketing, SARE SA.
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Jedno z ostatnich badan
dotyczacych zawodow
przysztosci wskazato, ze
networker zajmowat wysoko
pozycje zaraz po liderze

I sprzedawcy. Wielu z nas,
mozna by wrecz stwierdzic,
ze kazdy kto zajmuje

sie biznesem ,uprawia”
networking. Czes¢ oséb robi
to okazjonalnie, inni od
czasu do czasu a pozostali
w sposob profesjonalny.

Co to jest networking i kim
jest networker przedstawie
w ponizszym artykule.

Introwertyczne

oblicze networkingu
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a wstepie moze przyblize czym

jest networking i troche odczaruje

to stowo ostatnimi czasy bardzo

czesto uzywane na roznego

rodzaju wydarzeniach biznesowych. Ja sam

spotkatem sie z wieloma btednymi interpre-

tacjami tej czynnosci. Otéz networking to

wszystkie dziatania majace na celu pozyskanie

jakiegos kontaktu na bazie juz obecnych znajo-

mych lub miejscu w ktérym aktualnie sie znaj-

dujemy. Mozna tez spotkac sie z okresleniem,

ze networkingiem nazywamy utrzymywanie
relacji z obecng siecia kontaktow.

Networkingiem mozna tez nazwac swo-

bodng rozmowe przy barze na wyjsciu ze

znajomymi jak i udziat w profesjonalnym

spotkaniu z okreslong agenda. Wartym
uwagi jest zaznaczenie, ze jesli konwencja
spotkania sprzyja wymianie kontaktéw to
w naturalny sposéb ludzie, ktérzy przyszli na
dane wydarzenie takze sg gotowi do nawig-
zywania relacji.

Tylko teraz powstaje pytanie, jak wybrac te
miejsca, ktore sg najlepsze do pozyskiwania
wartosciowych kontaktow?

Na wstepie wartym zaznaczenia jest, iz
jest duzo réznego typu biznes meetingdw,
ale nie wszystkie wspominaja o zasadach
networkingu i przygotowuja gosci do pozna-
wania nowych ludzi. To czesto powoduje,
ze nie wszyscy goscie s3 odpowiednio
przygotowani.



Zatem pierwszym kryterium powinno
by¢ odpowiednie wybranie spotkania oraz
czy dane wydarzenie bedzie miato czas na
networking. Taki zapis w agencie lub infor-
macji reklamowej wydarzenia juz informuje,
iz to bedzie event sprzyjajacy nawigzywaniu
nowych relacji i warto sie odpowiednio do
tego przygotowac. Wydarzenia bez infor-
macji o networkingu, czesto moze nie
miec¢ odpowiednio zorganizowanego czasu
networkingowego.

Nastepnie zwrd¢ uwage czy jest to wielo-
branzowy biznes mixer czy wydarzenie dedy-
kowane do okreslonej branzy.

Kolejnym elementem wartym wziecia pod
uwage to konwencja spotkania. Czy spotkanie
jest w bardziej nieformalnej formule? Czy
moze bardziej skoncentrowane na przeka-
zywaniu sobie bizneséw? Kazdy powinien
dobrac¢ odpowiednig forme do swoich pre-
ferencji i doswiadczenia. Dla introwertykow
warto wspomnie¢, iz konkretna agenda spo-
tkania nastawiona na wymiane kontaktu
i pozZniejszy biznes moze by¢ pomocna. Tam
jest konkretny system, ktéry jest dosc prosty
do opanowania a pozwala juz rozpoczynac
swoja przygode z profesjonalnym networkin-
giem. Zatem bardziej ekstrawertyczni przed-
siebiorcy zapewne bedga bardziej sktonni do
wydarzen na wieksza ilos¢ osob i z wiek-
szym rozmachem co wcale nie oznacza, ze
nie odnajda sie w sztywnej formie innych
spotkan.

Podsumowujac ten element warto
zwroci¢ uwage na charakter wydarzenia
i odpowiednio dobrac strgj. Sprawa moze
sie wydawac kuriozalna, jednak czesto widy-
watem réznych uczestnikdw, ktérych ubiér
mocno od charakteru imprezy.

W kazdym wypadku mozna sie bardzo
dobrze nauczy¢ networkingu. Dla intrower-
tykow ponizej jest kilka wskazéwek:

- Przygotuj sie wczesniej w domu — sprawdz
co to za impreza i jaka jest konwencja. Jaki
obowiazuje strdj.

Zastanéw sie co bedziesz méwic o sobie

jak ktos Ciebie zapyta czym sie zajmujesz.

Jesli to mozliwe sprawdz jakie tam s3

osoby, méwcy, prelegenci, gtdwne osoby

wydarzenia

Jesli mato komfortowo sie czujesz w duzej

ilosci 0séb weZ kogos znajomego ze soba.

Wyznacz sobie cel ilosci pozyskania

nowych kontaktow. Nie wychodZ

z imprezy do momentu kiedy go nie

zrealizujesz.

Kawa z automatu to nie twdj najlepszy

rozmaéwca wydarzenial

Ciggly kontakt z ludzmi

BIZNES

powoduje. ze lepiej znajq

produkt i ustuge ludzi
z swojej sieci

Dla ekstrawertykow:
Pamietajl wez wizytowki.
Wiecej pytaj i stuchaj. Mniej opowiadaj
o sobie.
Wyznacz cel jakich branz poszukujesz.
Ustal konkretny plan jakich kontaktéw
poszukujesz.

Jednak co zrobi¢, aby nasze dziatania przy-
niosty oczekiwany rezultat? Jak to sie dzieje,
ze s3 osoby w naszym otoczeniu, ktére
wydajg sie znac kazdego?

Te osoby to wiasnie profesjonalni networ-
kerzy, ktorzy wytrwale rozbudowuja swoja
sie¢ kontaktéw i dbajg o dobre relacje. Ciggty
kontakt z ludZmi powoduje, ze lepiej znaja
produkt i ustuge ludzi z swojej sieci. Dodat-
kowo réznego rodzaju narzedzia pozwalaja
zapanowac nad iloscig informacji.

Aby samemu by¢ skutecznym networ-
kerem wystarczy postepowac zgodnie
z ponizszymi zasadami dobrego networkingu:

Planuj wydarzenia tak aby dotrze¢ do

swojej grupy docelowe]

Ustal plan dziatania podczas wydarzenia

- ilos¢ pozyskanych kontaktow

Duzo pytaj aby méc oszacowac wartose

pozyskanego kontaktu

Wykonaj Fallow UP po wydarzeniu

i podziekuj za wspdlny networking.

Umow sie na spotkanie z wybranymi

osobami.

Obecnie odpowiednie umiejetnosci pielegno-
wania kontaktéw oraz ich skuteczne pozy-
skanie jest jedna z kluczowych kompetencji
dwczesnego biznesu.

Natomiast wielu przedsiebiorcéw, posia-
dajacych niesamowity produkt lub ustuge,
pozostaje jeszcze w przekonaniu, ze takie
wydarzenia nie s3 dla nich i tym samym
odcinaja sobie mozliwos¢ szybkiego nawia-
zywania nowych relacji.

Poczatki z pozoru mogg sie wydawac
trudne, niemniej jednak warto w ten sposob
pozyskiwa¢ nowe kontakty i tym samym
mozliwe zlecenia. Niektdrzy korzystajg
z warsztatow z praktycznego networkingu
lub ze szkoler. To moze by¢ ciekawe rozwia-

zanie, kiedy nie czujesz sie na sitach.

PIOTRLAD
- CEO Network

przedsiebiorcom
zwiekszac sprzedaz
poprzez system
rekomendacji.
Organizuje regularne
spotkania biznesowe
i szkoli w ramach
organizacji Network
Business Club, ktérej
jest zatozycielem
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Business Club, pomaga

i Ambasadorem Marki.
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2%

Zawsze interesowalo mnie
zalozenie swojej dzialalnosci
gospodarczej, decydowanie
o sprawach firmy

i co wazne, osobiste
organizowanie czasu

i sposobu pracy

SUKCES

w dziatalnosci gospodarcze]

Zyjemy w czasach, w ktérych liczy sie
innowacyjnosc i Swieze podejscie do
przerdznych spraw, dotyczy to takze
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Swiat sie rozwija i przyspiesza, powstajg nowe
mozliwosci. Jak powigza¢ w odpowiedni
sposob wymienione czynniki przy rozwijaniu
i prowadzeniu wtasnej dziatalnosci
gospodarczej?

Wywiad z Marcinem Kubiak zatozycielem
Estates and Solutions, firmy zajmujaca sie
obrotem nieruchomosciami i doradztwem
prawnym.
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Nasza rozmowa ma dotyczy¢
prowadzonej przez Ciebie dziatalnosci
gospodarczej, Twojego pogladu na

temat przedsiebiorczosci oraz planéw

na przysztosc. Mogtbys na poczatek
opowiedziec pare stow o Sobie oraz

o Estates and Solutions?

Mam 25 lat | z wyksztatcenia jestem prawni-
kiem. Ukonczytem wyzsze studia magister-
skie na kierunku prawo na Uniwersytecie
Wroctawskim. W trakcie studiow prakty-
kowatem w kilku kancelariach prawnych,
aby wraz z wiedzg teoretyczna nabyc takze
praktycznego obycia z prawem i podszkolic
swoje umiejetnosci miekkie. W wyniku tych
doswiadczen zdecydowatem sie na zatozenie
swojej wiasnej firmy w zakresie ustug praw-
nych - Estates and Solutions.

Jakiego rodzaju ustugi Swiadczy Twoja
firma?

Ctéwnym celem Estates and Solutions jest
dziatalnos¢ w zakresie obrotu nierucho-
mosciami. Przede wszystkim jest to sze-
roko rozumiane posrednictwo. Moja firma
stara sie pomoc osobom, ktére chca zain-
westowac swoje Srodki w nieruchomosc
lub tez uzyskac¢ nowe srodki sprzedajac lub
wynajmujac swoje nieruchomosci. Estates
and Solutions prowadzi zaréwno wiekszych
inwestoréw, przedsiebiorcow, ktorych przed-
miotem zainteresowania sg hotele, aparta-
mentowce i inne nieruchomosci ustugowe,
ale takze przyjmowane s3 sprawy na przy-
ktad w sprawie sprzedazy, wynajmu poje-
dynczych mieszkan. Ponadto moja firma
Swiadczy ustugi z zakresu samego doradztwa
prawnego przy wykonywaniu wymienionych
wyzej czynnosci.

Brzmi interesujaco. Mégtbys opowiedzied
czym kierowates sie przy zaktadaniu
dziatalnosci gospodarczej i na co
szczegolnie zwracates uwage?

Pomyst zatozenia firmy w tej branzy powstat
gtéwnie ze wzgledu na moje doswiadczenie
teoretyczne, jak i praktyczne w zakresie
doradztwa prawnego, szczegdlnie zwigza-
nego z prawem nieruchomosci. Bardzo lubie
prawo, a takze prace z ludZmi - negocjacje,
doradztwo, udzielanie pomocy prawnej.
Ponadto zawsze interesowato mnie zatozenie

swojej dziatalnosci gospodarczej, decydo-
wanie o sprawach firmy i co wazne, oso-
biste organizowanie czasu i sposobu pracy.
Te wszystkie czynniki zadecydowaty o tym ze
powstata firma Estates and Solutions.

Rozpoczynajac prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, starates sie z cata
pewnoscia robic¢ wszystko doktadnie,
zeby uzyskac dobre opinie oraz zyska¢
rozpoznawalnos¢ na rynku.

Tak, zdecydowanie. Dbatem o to, zeby w kon-
taktach z kontrahentami zachowywac peten
profesjonalizm i rzetelne podejscie do sprawy.
Zawsze staram sie starannie wyjasniac
wszystkie kwestie prawne oraz negocjowac
w sposob efektywny oraz racjonalny warunki
zawieranych umow. Staratem sie tez prowadzi¢
marketing i dotrze¢ do potencjalnych klientow
w sposob adekwatny to dzisiejszych oczekiwan
i warunkéw panujacych na rynku.

Wiasnie, we wprowadzeniu do wywiadu
zostato zaznaczone, ze postanowites
uwzglednic przy prowadzeniu swojej
firmy dynamike i innowacyjnos¢
panujace obecnie na rynku.

Jest to prawda. Szczegdlnie jesli chodzi
o marketing i dotarcie do potencjalnych
klientow, tak jak o tym wspomniatem
wyzej. W duzej mierze zadbatem o roz-
winiety marketing internetowy. Zatozytem
kilka kont na portalach spotecznosciowych,
i staratem sie na nich informowac o eta-
pach rozwoju firmy, Swiadczonych przez
nig ustugach, a takze jej osiagnieciach.
Ponadto w sposéb tradycyjny, odbywatem
liczne podréze, spotkania podczas, ktorych
nawiazywatem wspotprace biznesowa.

Jakie masz plany zwigzane z rozwojem
Estates and Solutions ?

Chciatbym dotrze¢ do jeszcze wiegkszej
ilosci odbiorcow ustug w réznych miastach.
Ponadto, mysle o wspotpracy z partnerami
biznesowymi, ktérzy prowadza swoje dzia-
falnosci gospodarcze w innych krajach np.
Stanach Zjednoczonych.

Bardzo ambitnie i ciekawie. Zycze wiec
powodzenia i dziekuje za rozmowe.
Dziekuje bardzo.

BIZNES
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Odpoczywaj na plazy

1 Cclesz s1e

gwarantowanym
zyskiem

Pofaczenie turystyki
wypoczynkowej

z aktywnoscia

biznesowg brzmi mato
prawdopodobnie, ale
Najnowsza propozycja
apartamentowa Sun

& Snow Residence
Jastrzebia Géra to
komfortowy wypoczynek
i perspektywiczna
inwestycja. Funkcjonalny
apartament nad polskim
morzem wyrdznia sie na
rynku deweloperskim nie
tylko atrakcyjna lokalizacja
i wysokim standardem,
ale rowniez gwarancja
solidnego zyskul.

-

64~ TYCRYSYEIP)

blizajaca sie majowka sktania do

poszukiwania ciekawych i atrak-

cyjnych kierunkéw turystycznych.

Apartamenty Sun & Snow Resi-
dence w Jastrzebiej Gorze, dzieki nietypowej
koncepdji, oferujg zaréwno mozliwosé wypo-
czynku w malowniczym otoczeniu, jak i gwa-
rantowany przychod 7% rocznie przez 5 lat
(gwarantowany przez najwiekszego w kraju
operatora najmu apartamentow, istniejacego
na rynku od ponad 10 lat). Obiekt stanowi
bowiem zaréwno doskonaty cel podrézy,
jak i korzystng inwestycje na przysztosc.
Oprécz wrasnego nadmorskiego lokum, Sun
& Snow Residence zapewnia potencjalnemu
inwestorowi mozliwos¢ wynajmu obiektu,
przynoszac tym samym atrakcyjny przy-
chéd przez caty rok. Takie niekonwencjo-
nalne rozwiazanie zrewolucjonizuje zaréwno

komfort naszego wypoczynku, jak i poprawi
stan konta.

Nowy obiekt Sun & Snow potozony jest
w malowniczej i popularnej Jastrzebiej Corze,
w otoczeniu oferujgcym szeroki wachlarz
atrakcji turystycznych. Miejscowosc, jako
jedna z najchetniej odwiedzanych w pot-
nocnej czesci kraju, przycigga m.in. jednym
z najwyzszych nadbattyckich kliféw oraz naj-
starszg latarnig na polskim wybrzezu. Nad-
morski krajobraz podziwia¢ mozna z tarasow
apartamentéw, a sam obiekt ulokowany
jest jedynie 8 minut pieszo od plazy. Rezy-
dencja Sun & Snow, poza wyjatkowg lokali-
zacja i urokliwym krajobrazem oferuje jednak
znacznie wiecej: wysoki standard, plac zabaw
dla dzieci, miejsca postojowe w garazu pod-
ziemnym, a przede wszystkim mozliwosc
ucieczki od zgietku i codziennej rutyny.




Jastrzebia Gora to jedna z wielu miejsco-
wosci wypoczynkowych, w ktérych zlokalizo-
wane s3 obiekty Sun & Snow. Miasto to jest
jednym z najczesciej odwiedzanych miejsc
turystycznych polskiego wybrzeza. To takze
najdalej na pétnoc wysunieta w Polsce czes¢
polskiego wybrzeza, ktéra przyciaga corocznie
tysigce turystow. Miejscem najbardziej
znanym jest jastrzebski klif, jeden z najwyz-
szych jakie mozemy spotkac¢ nad Battykiem.
Malownicza miejscowosc zacheca odwiedza-
jacych wieloma atrakcjami, takimi jak: prze-
piekna Latarnia Morska w Rozewiu, Lisi Jar -
malowniczy wawodz o dtugosci prawie 350 m.,,
Rezerwat Przyrody Przyladek Rozewie, Nad-
morski Park Krajobrazowy ze szlakami rowe-
rowymi, pieszymi i trasami nordic walking
czy Gwiazda Potnocy — kamienny obelisk
ustawiony w miejscu najdalej wysunietym
na potnoc.

Jako operator 1700 apartamentow
w Polsce, firma Sun & Snow obecna jest
bowiem w najbardziej malowniczych i atrak-
cyjnych regionach kraju m.in. w Biatce Tatrzan-
skie, Kotobrzegu, Szklarskie Porebie i wielu
innych. Oferujac zaréwno komfortowy wypo-
czynek z szeregiem udogodnien, jak i per-
spektywe zyskownej inwestycji, Sun & Snow
sprawia, ze integracja turystyki i biznesu staje
sie przyjemna i prosta. Jednym z kolejnych
aspektéw biznesowych, ktore oferuje Sun &
Snow s3 takze vouchery wypoczynkowe.

Czym s3 wspomniane vouchery wypo-
czynkowe? Benefity skierowane s3 do pra-
codawcow szukajacych nowych form
wynagradzania swojego zespotu. Oferta
voucheréw moze szczegdlnie zainteresowac
firmy, ktére utworzyty Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych. Pracodawca moze
opfaci¢ vouchery ze srodkéw funduszu
i rozdysponowac je wsréd swoich pracow-
nikéw. Vouchery uprawniajg do wyjazdéw

na wakacje. 12-miesieczny okres waznosci
voucheréw zapewnia swobode w zaplano-
waniu wypoczynku. Vouchery moga by¢ prze-
znaczone dla kazdej firmy, bez wzgledu na
branze i jej wielkos¢. Jedna z firm, ktéra ofe-
ruje taka forme benefitu jest Sun & Snow.

- Oferta voucherdw wypoczynkowy Sun
& Snow idealnie wkomponowuje sie w trendy
motywowania oraz nagradzania pracownikow.
Opracowalismy jg z myslg o firmach, ktérym
zalezy na zrownowazonym rozwoju swojego
zespotu. Niewgtplivym atutem naszej oferty
Jjest szeroki wachlarz apartamentow, w Kt6-
rych mozna zrealizowac nasze vouchery — od
Zakopanego przez Kotobrzeg, do wyboru jest
ponad 1700 apartamentow w najatrakcyjniej-
szych miejscach turystycznych. Voucher wypo-
czynkowy Sun & Snow stanowi atrakcyjng
forme benefitu dla pracownika, ktora bez wat-
pienia spotka sie z jego uznaniem - komen-
tuje Mariola Skorupa, Product Manager Sun
& Snow.

ARTYKUL SPONSOROWANY

SUN & SNOW

- najwicksza w Polsce firma
zajmujaca si¢ profesjonalnym
zarzadzaniem wynajmem
apartamentéw w popularnych
miejscowosciach wakacyjnych
oraz w najwigkszych miastach
w kraju. Od 2010 roku pro-
wadzi takze dziatalno$¢ dewe-
loperska. W tym czasie wybu-
dowata i skomercjalizowata
kilkaset apartamentéw na
terenie catej Polski. Od 2018
roku dziata takze na terenie
Niemiec.
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rzedsiebiorco.

zabezpiecz swoja firme

Ustawa o zarzadzie
sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby
fizycznej, ktéra weszta

W zycie 25 listopada

2018 r., wprowadzita narzedzia
przejsciowe, ktére nie daja

na razie gwarancji trwatosci
firmy. Dlatego wtasciciele
jednoosobowych firm oraz
wspolnicy spotek cywilnych
powinni jeszcze za zycCia
podjac niezbedne czynnosci
dazace do zaplanowania

i uporzadkowania sukcesiji.
Eksperci z kancelarii prawnej
Ecovis Milczarek i Wspdlnicy
wyjasniajg jak przygotowac
firme do sukcesji oraz jakie
problemy mogg sie przy tym
pojawic.
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przed smiercig!

elem wprowadzonej ustawy jest

umozliwienie funkcjonowania

przedsiebiorstwa na poréwnywal-

nych zasadach, jak za zycia jego
wiasciciela, od momentu otwarcia spadku do
jego podziatu. Dzieki temu nie poniesie ono
istotnych strat, ktére bytyby zwigzane z prze-
jeciem wiadzy przez nowego wiasciciela. Jed-
nakze zanim to nastapi, kazdy przedsiebiorca
powinien przygotowac plan sukcesji, ktéra
umozliwi mu udanie sie na zastuzong emery-
ture po przekazaniu firmy wskazanym spad-
kobiercom lub sprzedazy przedsiebiorstwa.
Planujac sukcesje nalezy wzig¢ pod uwage
jej trzy gtéwne aspekty. Pierwszy — wiasno-
Sciowy — dotyczacy majatku, czyli nierucho-
mosci, Maszyn, wyposazenia czy pojazdow;,
drugi — wiadczy - czyli tytut oraz funkcja
uprawniajaca do faktycznego zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz trzeci, nie mniej
wazny, dotyczacy specjalistycznej wiedzy,

kontaktéw, doswiadczenia i umiejetnosci
0s6b zarzadzajacych firma.

- Kazdy przedsiebiorca powinien odpo-
wiednio zabezpieczy¢ sukcesje swojej firmy
przeprowadzajgc audyt prawny oraz finan-
sowy, a takze opracowac dla swojego biznesu
plan sukcesji, zawierajgcy rowniez rozwig-
zania awaryjne. Dzieki takiemu przygotowaniu,
zardwno przedsiebiorca, jak i jego spadkobiercy,
bedqg zabezpieczeni w przypadku nagtej sytu-
acji, kiedy nie bedzie on mdgt aktywnie pro-
wadzic¢ biznesu. Opracowany scenariusz powi-
nien okreslic role kazdego pokolenia w planie
rozwoju przedsiebiorstwa, sposoby i formy
przekazania wiasnosci i kierownictwa, a takze
ustali¢ czas dokonania zmiany pokoleniowej
oraz okreslic plan majgtku uwzgledniajgcego
ograniczenia zwigzane z obcigzeniami podat-
kowymi. Dzieki temu przedsiebiorca uniknie
konfiiktow zwigzanych z wtasnosciq i wtadzg,
a takze rywalizacjg miedzy spadkobiercami



SPECJALISTYCZNE PREPARATY
WSPOMAGAJACE LECZENIE ONKOLOGICZNE
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« suchos¢ jamy ustnej
spowodowana radioterapia
i chemioterapia
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i rekompensatq majgtkowg - mowi mec.
Zuzanna Kostur-Nienartowicz z kancelarii
prawnej Ecovis Milczarek i Wspdlnicy.

Myslenie o zapewnieniu sukcesji i dal-
szych losach prowadzonej firmy powinno
rowniez dotyczy¢ przejscia na emeryture
zapewniajgcego kontynuacje dziatalnosci
firmy, a przede wszystkim gwarantujacego
ustepujacemu wiascicielowi dochéd na eme-
ryturze, ktéry bedzie czerpat z firmy, ktdrg
zatozyt i ktérej poswiecit cate zycie.

— Przedsiebiorca chcgc czerpac zyski
z przedsiebiorstwa po przekazaniu go sukce-
sorowi moze je 0siggngc na wiele sposobow.
Jednym z najpopularniejszych jest pozosta-
wienie sobie wtasnosci udziatow (w spotkach
kapitatowych), a wiec dalszy udziat nestora
w spofce, ale udziat tylko kapitatowy i czerpanie
zyskow z dywidendy. Jest to jednak rozwig-
zanie niepewne, tym bardziej, ze przedsiebiorca
nie ma juz wptywu na osigganie zysku. Mozliwe
jest rowniez - szczegdlnie przy przeksztatcaniu
przedsiebiorcy prowadzgcego jednoosobowg
dziatalnosc gospodarczq v spdtke prawa han-
dlowego — pozostawienie w majqtku osobistym
rzeczy lub praw, ktére sq dla funkcjonowania
przedsiebiorstwa niezbedne, a ktdre przedsie-
biorca moze udostepnic spofce za wynagro-
dzeniem. Nalezy tutaj jednak zwrdcic uwage
na przepisy podatkowe, w szczegolnosci zaka-
zujgce dokonywania optymalizacji podatkowej
- dodaje ekspertka.

Przekazanie wtadzy przez
przedsiebiorce

W przypadku firm rodzinnych zdawac by sie
mogto, iz w sytuacji przeprowadzenia sukces;ji
cata procedura przebiegnie sprawnie. Jednak
w wiekszosci przypadkéw w drugim poko-
leniu nastepuje zaprzestanie prowadzenia
dziatalnosci, co zwigzane jest z brakiem odpo-
wiedniego przygotowania osoby, ktéra nagle
przejmuje przedsiebiorstwo. Dodatkowo mie-
szanie relacji osobistych w biznesie prowadzi
najczesciej do konfliktéw.

- W sytuacji, gdy wtasciciel firmy chce prze-
prowadzic sukcesje, ale z zachowaniem kontroli
wrascicielskiej z gwarancjq zyskow dla siebie,
musi rozwazyc rozdzielenie sfery wtadztwa od
wtasnosci. Moze utworzyc odrebny podmiot
pod catkowitg kontrolg nestora, w ktdrej bedzie
skupiat wtasnosci wartosciowych sktadnikow
mienia firmy, a z ktorych sukcesor bedzie mogt
przez okreslony czas korzystac na podstawie
zawartych umow. Takie rozwigzanie zabez-
pleczy ustepujgcego wiasciciela oraz sprawdzi
umiejetnosci biznesowe jego zastepcy. Dodat-
kowo, w utworzonej spotce operacyjnej, zarzq-
dzanej przez sukcesora, nestor moze zapewnic
sobie udziat w radzie nadzorczej, a takze
zachowac pakiet kontrolny, bqdz zagwaran-
towac sobie okreslone uprawnienia osobiste.
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Kazdy przedsiebiorca powinien
przygotowac plan sukcesji,
ktora umozliwi mu udanie sie
na emeryture po przekazaniu
Jirmy spadkobiercom

Dzieki temu biznes zostanie stopniowo prze-
kazany nastepcy, nie ryzykujgc utraty firmy
- mowi mec. Nikodem Multan z kancelarii
prawnej Ecovis Milczarek i Wspdlnicy.

Zwolnienie spadkobiercow

z podatkow

Do tej pory zwolnienie spadkobiercow
7 podatku od spadkéw i darowizn dotyczyto
tylko oséb blisko spokrewnionych. Natomiast
dzieki nowej ustawie o zarzadzie sukcesyjnym
zwolnienie to bedzie dotyczyto wszystkich
spadkobiercow w momencie przejmowania
jednoosobowego przedsiebiorstwa. Jednak
wprowadzono dwa warunki, ktére nalezy
spetnic¢: nalezy zgtosi¢ nabycie naczelnikowi
urzedu skarbowego oraz prowadzi¢ nabyte
przedsiebiorstwo przez co najmniej 2 lata.

- W ustawie znalazto sie rowniez posta-
nowienie wprowadzajqce nowy rodzaj podat-
nika niektdrych podatkow, jak PIT, VAT, akcyza.
Regulacja ta ma zapewnic ciggtosc rozliczen
podatkowych w zakresie podatkow zwigza-
nych z prowadzeniem dziatalnosci gospodar-
czej. Dzieki temu przedsiebiorstwo w spadku
bedzie mogto postugiwac sie numerem NIP
zmartego przedsiebiorcy — mowi Agata Wle-
klinska, doradca podatkowy z kancelarii
prawnej Ecovis Milczarek i Wspdlnicy.

Od momentu ustanowienia do dnia wyga-
Sniecia zarzadu sukcesyjnego, zarzadca sukce-
syjny wykonuje prawa i obowigzki podatnika
oraz ptatnika bedacego przedsiebiorstwem
w spadku. Natomiast od chwili Smierci przed-
siebiorcy do dnia ustanowienia zarzadu sukce-
syjnego lub wygasniecia uprawnienia do jego
powotania, badZ w sytuacji gdy zarzad ten prze-
stat petnic¢ swoja funkcje i do dnia powotania
nowego zarzadu, osoby uprawnione do doko-
nywania tzw. czynnosci zachowawczych (tj.
matzonek przedsiebiorcy, ktéremu przystuguje
udziat w przedsiebiorstwie w spadku, spadko-
bierca ustawowy przedsiebiorcy, spadkobierca
testamentowy przedsiebiorcy lub zapisobierca
windykacyjny, ktéremu zgodnie z ogtoszonym
testamentem przystuguje udziat w przedsie-
biorstwie w spadku) wykonujg prawa i obo-
wigzki podatnika oraz pfatnika bedacego przed-
siebiorstwem w spadku.

— Przedsiebiorstwo w spadku, w przy-
padku gdy ustanowiono zarzqd sukcesyjny,
wstepuje w przewidziane w przepisach prawa

podatkowego majgtkowe prawa i obowigzki
spadkodawcy zwigzane z prowadzong dzia-
talnoscig gospodarczq, z wyjgtkiem tych praw,
ktore nie mogq byc kontynuowane na pod-
stawie odrebnych ustaw - dodaje ekspertka.

Udana sukcesja swiadczy o mocnych
podstawach i trwatosci rodzinnego biznesu.
Dlatego warto zabezpieczy¢ swoje przedsie-
biorstwo. Brak uprzedniego stworzenia odpo-
wiedniego planu najczesciej doprowadza do
upadku przedsiebiorstwa lub utraty nad nim
kontroli przez rodzine.

ECOVIS MILCZAREK
I WSPOLNICY
KANCELARIA
PRAWNA

- spé6tka
komandytowa
powstata

w 2002 roku.
ECOVIS swiadczy
ustugi prawne
przedsiebiorcom

w Polsce - zar6wno
firmom juz tutaj
dziatajacym,

jaki tym, ktére
dziatalnos¢

i inwestycje dopiero
w Polsce planuja.
Kancelaria Prawna
ECOVIS Milczarek

i Wspélnicy
Swiadczy takze
ustugi z zakresu
prawa podatkowego
oraz innych
dziedzin prawa.
Firma cztonkowska
miedzynarodowej
grupy doradczej
Ecovis International,
obecnej w ponad 70
krajach na Swiecie.




N
\ \“\m\\ \

BUSINESS TIGERS CLUB

¢ dotgcz do groneb@nkéw klubu
0 bierz udziat w naszych networkih‘gowych spotkaniach
0 zgarniaj nowe kontakty

0 promuj 1 rozwijaj Swoj biznes z Nami!




70 TYGRYSY BIZNESU

otel oferuje swoim Gosciom

250 miejsc noclegowych w 122

komfortowych gotyckich i baro-

kowych pokojach oraz Aparta-
mentach, ktére nawigzuja do pierwotnej este-
tyki obiektu oraz przypominajg o gosciach
lidzbarskiego zamku: krolu Leszczyriskim,
Zygmuncie Il Wazie, Janie Zygmuncie
Hehenzollernie, carze Pawle | Romanowie.
To tutaj oddawali sie uciechom duszy i ciata.
Pili wykwintne wino, czytali, debatowali. Teraz
czynig to nasi Goscie.

Patronem Hotelu jest bardzo wyjatkowy
cztowiek. Mecenas sztuki, kolekcjoner,
mitosnik ogrodow. Przede wszystkim
jednak poeta, bajkopisarz. Biskup Krasicki
byt niezwykle barwng postacia i do tego
kreatywna. Chetnie odwiedzali go znamie-
nici goscie, ktdrzy z niecierpliwoscia oczeki-
wali na niespodzianki przygotowane przez
Xiecia Biskupa. Wielki esteta, jakim byt Kra-
sicki, daje nam doskonaty przyktad taczenia
klasy i wyrafinowania z jednoczesnie
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panujacy przyjazna, domowg wrecz
atmosfera.

Wsroéd innych zabytkowych obiektéw,
Hotel Krasicki wyréznia nie tylko bogata
historia tego miejsca, ale réwniez wspot-
czesne, unikatowe atrakcje i udogodnienia,
miedzy innymi: autorska kuchnia Szefa
Krzysztofa Mazurka - wybitnego znawcy
kuchni polskiej umiejetnie taczacego tra-
dycje i nowoczesne techniki kulinarne; rejsy
gondolami rzeka tyna z przystani poto-
zonej bezposrednio przy hotelowej Recepdji;
w spotkania z astronomem w matym obser-
watorium oraz specjalnie przygotowanej Sali
Kopernik czy Biblioteka Cafe. Szczegdlnie to
ostatnie miejsce robi na Gosciach duze wra-

zenie - kilka tysiecy woluminéw, w tym okoto
tysigca starodrukéw, kameralna atmosfera,
cisza i spokdj sprawiaja, ze to doskonale
miejsce na relaks.

Szczegdlnie cenionym przez Cosci miej-
scem jest SPA Sw. Katarzyny potaczone ze
Strefg Wellness. SPA Sw. Katarzyny w swoich
podziemiach oferuje Gosciom, zaréwno
Paniom, jak i Panom bogaty wachlarz ustug.
Mury, ktére pamietaja jeszcze wiek XV spra-
wiaja, ze kazdy moze przeniesc¢ sie w czasie
i oderwac od codziennych problemdw. Pota- Y N : .'L mom

czenie kilkusetletnich wnetrz z nowoczesnym — § p nm“b.l,, o\ q [} , ' "

e

designem stanowi niezwykle nowoczesna b - L
kombinacje, ktéra cieszy oko i tradycjonali- '
stow i 0séb, ktére bez wspdtczesnych zdo-
byczy techniki nie wyobrazaja sobie zycia.
Oddajac sie w rece najlepszych specjalistow
z dziedziny kosmetologii i fizjoterapii mozna
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poczuc sie naprawde wyjatkowo. Delikatny,
ale stanowczy dotyk rozluzni nawet najbar-
dziej spiete miesnie. Jezeli wierzy¢ powie-
dzeniu, ze to ludzie nadajg charakter miejscu,
to to miejsce ma z pewnoscia jeden z naj-
wspanialszych charakterdw, jakie mozna spo-
tkac na swojej drodze.

SW. KATARZYNY
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Scisle strzezone zamkowe procedury,
siegajace korzeniami sredniowiecza, opie-
raja sie na przepisach odnalezionych w kil-
kusetletniej ksiedze. Zawiera ona opisy kom-
ponentdw, ktére byty i s3 wykorzystywane,
aby odprezy¢, ale réwniez zachowac mto-
dosc. Przepisy opieraja sie na tym, co ofia-
rowujg nam warminskie lasy, taki i ogrody -
zeby wymienic¢ choc kilka z tych niezwyktych
darow - zywice, szyszki, ziofa, ptatki kwiatow...

Swieta Katarzyna Aleksandryjska, nie bez
przyczyny jest patronkg SPA. Ta niezwykfa
kobieta, ktdra zgineta w Il n.e. wieku sSmiercig
meczenska, byta silng i zdecydowana nie-
wiasta. A przy tym, jak gtosi legenda, zja-
wiskowo piekna. Sita, moc, piekno, to tylko
niektdre atuty tego przybytku. Wyjatkowe
zabiegi i rytuaty, niedostepne w innych hote-
lowych SPA, wyrézniajg to miejsce na ich
tle. To miejsce niezwykte, ktore dla zdrowia
i dobrego samopoczucia cztowieka ofe-
ruje wszystko to, co przyjazne i korzystne,
napefniajac radoscia, regenerujac zachwiane
zdrowie i budujac tak bardzo potrzebne
w codziennym funkcjonowaniu rezerwy sit
i energii. Dzieki petnemu zaangazowaniu,
ogromnej wiedzy i doswiadczeniu catego
naszego personelu, tgczy profesjonalnie

wykonywane zabiegi pielegnacyjne z odpo-
czynkiem i relaksem, tworzac tym samym
harmonie pomiedzy ciatem i duchem. Usy-
tuowany w gotyckich podziemiach basen
wykonany w bizantyjsko - barokowym
stylu, jacuzzi oraz trzy sauny pozwalaja na
odprezenie przed zabiegami SPA. Prze-
piekna mozaika zdobigca dno basenu jest
arcydzietemn ceramiki, a reprodukcje obrazéw
o tematyce antycznej, autorstwa Rubensa
pozwalaja na obcowanie ze sztuka.

Dziesiec gabinetéw SPA o wyjgtkowym
wystroju oferuje szeroki wachlarz pro-
cedur opartych o selektywne marki kosme-
tykow, jednak sztandarowym produktem
jest Strefa Prestige SPA dla Dwojga CINQ
MONDES. W tej unikalnym rytuale do dys-
pozycji naszych Gosci oddajemy luksusows,
specjalnie wydzielong strefe VIP, stworzong
z mysla o tych, ktérzy pragna spedzi nie-
zwykte chwile w romantycznej atmosferze.
Pod ostong prywatnosci i luksusu Goscie
poddaja sie nie tylko cudownym, dobro-
czynnym zabiegom, ale i zaznaja praw-
dziwej uczty smakow. Czeka na nich francu-
skie wino musujace i wysmienite przekaski
SPA Tapas. W cudownym blasku aromatycz-
nych Swiec, rozpoczyna sie niesamowita zmy-
stowa podréz. Odprezajaca kapiel, regeneru-
jacy peeling, dogtebnie oczyszczajacy skére
oraz kojacy masaz ciata, w ktérym synergia
specjalnych technik masazu uwolni gtebokie
napiecia, a wyselekcjonowana kompozycja
organicznych olejkdw i aromatow rozgrzeje,
zadziata przeciwbdlowo, wprowadzajac jed-
noczesnie w stan gtebokiego relaksu i odpre-
zenia. Powiedziec, ze SPA Swiete] Katarzyny
koniecznie trzeba odwiedzi¢ podczas pobytu,
to jakby nic nie powiedzie¢. Coscie wracaja
zaréwno do Hotelu, jak i chetnie oddaja sie
w magiczne dtonie naszych terapeutow.

Hotelowi przy$wieca hasto ,GOSCI OD
WIEKOW". Okazato sie ono by¢ niezwykle
trafne. Kontynuujemy tradycje warmin-
skich biskupow - ludzi otwartych, Swia-
thych i goscinnych. Kazdy Gosc¢ jest wyjat-
kowy i wazny, i kazdy moze poczuc sie w tym
miejscu, jakby goscit w nim od wiekdw.
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CYGARO
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lantacja tytoniu na Kubie, jednej
7z wysp basenu Morza Karaib-
skiego. Od momentu zasadzenia
jednosezonowej rosliny tytoniu,
pod czujnym okiem plantatoréw mijajg trzy
miesiace. Z okazatego krzaka tytoniu zbie-
rane sg liscie, nastepnie suszone i poddawane
procesom fermentacji. Po okresie niespetna
pieciu miesiecy, liscie s3 lezakowane w ideal-
nych warunkach od kilku miesiecy do nawet
kilku lat. Odpowiednio wyselekcjonowane
trafiajg na stoty doswiadczonych pracow-
nikéw fabryk tzw. Torcedores, gdzie catkowicie



recznie s3 zwijane do odpowiedniego for-
matu. Caty proces produkgji to ponad sto
pojedynczych krokéw i minimum rok czasu.
Powstaje cygaro.

Kubariskie cygara na catym Swiecie uwa-
zane s3 za Swietego Graala. O wyjatkowosci
produkowanych tu cygar stanowia: ponad
200-letnia tradycja produkcji praktyko-
wana po dzisiaj, idealne warunki do uprawy
tytoniu: nastonecznienie, wilgotnosc i bogata
w mineraty gleba. Najstarsza marka produ-
kowanych tu cygar Por Larranaga, powstata
w 1834 roku. Niezwyktego charakteru kubar-
skim cygarom dodaje fakt, ze w odréznieniu
od producentéw z innych krajéw, wszystkie
wytwarzane s3 wytacznie z rodzimego
tytoniu (100% puro). Do najbardziej zna-
nych i powazanych marek Habanos (kuban-
skie cygara premium) naleza: Cohiba, Monte-
cristo, Romeo y Julieta, Hoyo de Monterrey,
Partagas, H.Upmann, Bolivar czy Trinidad.
Aktualnie Kuba jest najwiekszym produ-
centem cygar premium na swiecie, ekspor-
tujac rocznie ponad 150 miliondw recznie
zwinietych cygar.

Rozwijajaca sie w naszym kraju kultura
palenia cygar, sktania do refleksji: kim s3
wielbiciele cygar, tzw. cigar aficionados, jakie
grupy spoteczne reprezentuja, wreszcie co
niesie za sobga rytuat palenia cygar? Cygara
to niezwykle ztozony produkt, tym samym
warte s3 kontemplacji i trudu wtozonego
w ich poznanie. Aficionados to znawcy, wiel-
biciele sztuki palenia cygar, z cata pewno-
$cig s3 to osoby, dla ktérych odnajdywanie
nowych smakéw i umiejetnosc¢ oceniania
bogactwa aromatow, moze stac sie zrodtem
radosci. Ludzie, dla ktérych jakos¢ nigdy nie
jest przypadkiem, a zawsze wynikiem wyso-
kiej intencji , szczerego wysitku i umiejet-
nego wykonania. Siegajac po recznie zwiniete
Habano, mamy pewnos¢ ze bedzie to nie-
zwykta podréz, ktéra z pewnoscig zaskoczy
nas nie jeden raz.

Cygara to grupa produktéw uznawa-
nych za luksusowe i rzeczywiscie jest to
luksus, ale taki, ktory jest odpowiednio nie-
drogi i dostepny dla kazdego. Niezaleznie
czym zajmujemy sie zawodowo, wkraczajac

w Swiat cygar stajemy sie czescig spotecz-
nosci aficionados. Coraz wiecej z nas decy-
duje sie na wybor codziennych produktéw
0 wyzszej jakosci, co jest efektem zaréwno
wiekszej swiadomosci jaka posiadamy, jak
i dostepnosci tychze produktow. Zmie-
niamy swoje przyzwyczajenia, przedkta-
dajac jakosc nad ilosc. Nie zadowalajg nas
potsrodki, chcemy doswiadczad lepiej, pet-
niej, cieszyC sie kazda chwilg i by¢ pewnym
swoich wyboréw. Czym jest zatem rytuat
palenia cygar, jesli nie wyszukang przyjemno-
Scig, dzieki ktérej wprowadzamy rownowage
w nasze codzienne zycie. Stowami greckiego
filozofa Epikura: ,Przyjemnosc jest poczat-
kiem i celem zycia szczesliwego”.

WyobraZ sobie, ze siedzisz w wygodnym,
skorzanym fotelu z kieliszkiem wybor-
nego porto w jednej rece, pierwszorzednym
recznie zwinietym cygarem w drugiej, wokot
przyciemnione $wiatto i saczaca sie dyskretna
muzyka. Czas zarezerwowany tylko dla Ciebie.
Czas, ktérego wyznacznikiem jest wytacznie
wielkos$¢ wybranego cygara.

Tradycja palenia cygar w klubach dla dzen-

telmendw, znanych dzisiaj jako Cigar Lounge,
wywodzi sie z Wielkiej Brytanii, z czaséw
panowania Kréla Edwarda VIl (1901-1910),
wielkiego entuzjasty cygar (palit po 12 sztuk
dziennie) i mitosnika elegancji. Wypowiadajac
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stynne stowa w trakcie pierwszego wysta-
pienia w parlamencie: ,Gentlemen, you may
smoke”, nie tylko znidst panujacy dwczesnie
zakaz oddawania sie przyjemnosci palenia
cygar, ale upowszechnit wéréd tamtejszych
elit swoistag mode na spotkania przy cygarze.
Zaczety powstawac smoking rooms — lokale
dedykowane wielbicielom tej formy palenia
tytoniu. Elegancko ubrani dzentelmeni z wyz-
szych sfer, o nienagannych manierach, kazdo-
razowo po obiedzie oddalali sie do specjalnie
urzadzonych gabinetéw i raczyli kubanskimi
cygarami, zazwyczaj w towarzystwie kieliszka
wys$mienitej brandy lub porto.

Najstarszy sklep z cygarami na Swiecie, to
bez watpienia zatozony w 1716 roku i funk-
cjonujacy do dzisiaj ,A la Civette”w centrum
Paryza. Inne sklepy cygarowe z wielkimi tra-
dycjami, to londynski ,JJ.Fox” funkcjonujacy
od 1787 roku, ,Hajenius” w Amsterdamie od
1914 roku oraz ,Nat Sherman” w Nowym
Jorku zatozony w 1930 roku.

W dzisiejszych czasach kultura degu-
stacji cygar odradza sie, a wiele nowych
Cigar Lounge pojawia sie w wiekszych pol-
skich miastach, takich jak: Warszawa, Krakéw,
Poznan, Wroctaw czy Katowice. Wraz z nimi
udostepniane jest nam bogactwo wyboru
cygar. Kluby o charakterze otwartym, wypo-
sazone sg w humidory typu walk-in, t.
pomieszczenia do przechowywania i ekspo-
zycji cygar, o scisle kontrolowanych warun-
kach wilgotnosci i temperatury oraz sale klu-
bowe z wyposazonym barem, wygodnymi
fotelami, z mozliwoscig delektowania sie
zakupionym cygarem na miejscu. Co wazne,
juz nie musimy obawiac sie braku wta-
snego doswiadczenia, aby bez skrepowania
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zaopatrzy¢ sie w dobre cygaro. Wtasnie
w takich miejscach jak salony cygar, mozemy
liczy¢ na profesjonalng pomoc w dokonaniu
wiasciwego wyboru, a przede wszystkim na
zdobycie rzeczowej, interesujacej nas wiedzy,
niezbednej aby w petni docenic luksus obco-
wania z cygarem.

Cygara s3 Swietnym katalizatorem kon-
taktéw miedzyludzkich. Wchodzac do klubu
cygarowego, mozemy byc¢ pewni, ze znaj-
dziemy tam ludzi o réznych poziomach
dochoddw, wyznaniach i sympatiach poli-
tycznych. Zakfadajac, ze nie mamy ze soba
zbyt wiele wspdlnego, zawsze punktem
zgodnym jest zamitowanie do cygar, dlatego

REKOMENDOWANE CIGAR SHOP & LOUNGE

W CALE] POLSCE:

Warszawa: La Casa del Habano | Nowy Swiat 7
Krakow: La Casa del Habano | Stawkowska 26

Krakow: Enoteka Pergamin Habanos Lounge | Grodzka 39

Wroctaw: Old Havana Cigar Shop &Lounge | Kietbasnicza 24

Poznan: Davidoff of Geneva Posnania | Pleszewska 1

REKOMENDOWANE CIGAR SHOP

W CALE] POLSCE:

Warszawa: Old Havana cigars&accessories CH Zlote Tarasy | Ztota 59

Warszawa: Old Havana cigars&accessories CH Galeria Mokotéw |

Wotoska 12

£6dz: Old Havana cigars&accessories CH Manufaktura | Karskiego 5
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zawsze znajdziemy temat aby porozmawiac.
To tutaj buduja sie wspaniate przyjaznie,
bedace dzietem meskich rozmoéw i wspdinej
pasji. Stajemy sie czescig spotecznosci, utoz-
samiamy sie z nig, poznajemy pasjonujaca
kulture aficionados.

Degustowanie cygar to pewnego rodzaju
rytuat, o ktérym myslimy duzo wczesniej,
przygotowujemy sie do niego, planujemy
czas i czekamy. Kiedy wybierzemy juz swoje
cygaro, zawsze towarzyszy nam atmosfera
spokoju, zatrzymania sie i obietnica czekaja-
cych na nas niezwyktych doznan. Cygaro prze-
mawia do wszystkich pieciu podstawowych
zmystéw. Wzrok — oceniamy wyglad cygara,
jego lis¢ pokrywowy, jakos¢ i budowe. Dotyk
— pozwala nam oceni¢ gietkosc i plastycz-
nos¢, a zatem warunki w jakich byto prze-
chowywane cygaro. Nastepnie wech, ktérym
dogtebnie oceniamy aromaty w trakcie
palenia. Stuch - pozwala nam doswiadczyc
odgtoséw zarzacych sie lisci i wreszcie smak,
dzieki ktéremu mozemy w petni rozkoszowac
sie cygarem. Paleta aromatyczno-smakowa
cygara zwinietego z catych lisci tytoniu,
zmienia sie w trakcie palenia, a réznorodnosc
smakéw jest nieskonczona w zaleznosci od
wybranego formatu i mieszanki lisci, uzytych
do jego stworzenia. Podobnie jak wina, tak
cygara, w szczegdlnosci kubanskie posiadaja
ogromny potencjat do starzenia. W miare
uptywu lat, cygara przechowywane we wia-
sciwych warunkach rozwijajg swoj charakter,
oferujac bardziej kragte i delikatniejsze nuty
smakowe.

Swiat cygar stat sie sztukg Zycia, ktéra
wymaga od nas duzej wrazliwosci i kultury,
aby mozna byto sie w niej w petni rozko-
szowad. Najlepszym miejscem do jej zgte-
biania jest to, w ktorym wszystko staje sie
jej podporzadkowane. Do zobaczenia w cigar
lounge...

tukasz Wazyriski
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Cheesz zmienic swojle dotyehezasowe
nawyki- Zywieniowe ¢

100% 1,5kg owocow Wyciskane
naturalne i warzyw w butelce metodg cold press

ZDROWA TERAPIA SOKOWA TO:

-00Z\SZCZenie organzmu Z foksyn

—dostarczenie skoncentrowanej dawki witamin i sktadniow
mineralnych niezbgdnych W procesach regeneracyjnyeh
-Uczucie lekkosel | Swiezoscel

-WZMochienie: Organizimu oraz. odpornosc

-przyphw energi | st witalnych

-poprawa. Wygladu Whosow, skory i pazinokci . -
—poprowa. Wydolnosci psychiczne), fizycznej oraz wzrost poziomu koncentroc) s
-epszy sen B

+48 H371 444 (050 “. .
zomowienia@dietering com Thitering.com
WWW.ZdrOWaTerapiasokowa.com



78 TYGRYSY BIZNESU

Jak éwiczenia relaksacyjne i fizyczne
wptywaja na efektywnos¢ pracownika?

Cwiczenia, cho¢ pozornie wymagajace

I meczy mu organizmowi
energie ieki ¢ eniom
tywnos¢ kazdego cztowieka poprawiac
bedzie z dnia na dzier. Cwiczenia relaksa-
cyjne to odprezenie — a tego zapracowany
nizm potrzebuje, aby prawidfowo funk-
cjonowa¢. Cwiczenia fizyczne natomiast
pobudzajg receptory i napedzaja organizm
do kolejnych wyzwan dnia codziennego.
W ogdlnym ujeciu trening w kompleksowe]
jego postaci wptywa na lepszy humor, nasze

pozytywne samopoczucie oraz buduje silng

wole i che¢ aktywnego dziatania.

Jak mierzyc ich efektywnos¢

w przetozeniu na biznes? Wedtug jakich
wskaznikow?

Nie ma doktadnego wskaznika - wszystko
jest w nas i w naszej gtowie. To ona odpo-
wiada za wszystko co dzieje sie z nami
i wokot nas - takze na sali fitness, gdy
musimy zmierzy¢ sie z samym soba. To
sesja niczym walka z cieniem, w ktérej ciert
musi przegra¢, a my osiggac¢ postawione
sobie wewnetrzne i zewnetrzne cele. Kazda
aktywnie zawodowo osoba powinna odkry¢







STYL ZYCIA

bezpiecznie 1 zdrowo
z Dietering.com

Nie trzeba udowadniac,

ze warzywa i owoce w diecie
cztowieka sg elementem
niezbednym do prawidtowego
funkcjonowania catego
organizmu. Swiadczy o tym
wiele badan oraz zwigzanych
z nimi doswiadczen. Zawieraja
one bogactwo cennych
sktadnikow, ktore wykazuja
korzystne dziatanie.

azde z warzyw i owocow cha-
rakteryzuje sie réznym sktadem
chemicznym. Wiedza o tym,
Swiadomos¢  korzystnego
oddziatywania oraz dostepnosc do szerokiej
gamy surowcéw wysokiej jakosci pozwala
komponowac je w mieszanki wykazujace
dziatania oczyszczajace oraz odzywcze
pod wzgledem skfadnikow mineralnych,
witamin i enzymdw. Tak witasnie powstata
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zdrowa terapia sokowa - koktajle oczysz-
Czajace ttoczone na zimno o wiasciwosciach
detoksykujacych.

Kuracja sktada sie z 6 koktajli na dzien ktére
zastepuja potrzebe konsumpcji tradycyj-
nych positkdw. Skomponowane mieszanki
to efekt wytezonych prac zespotu dietetykow,
ktorzy zadbali o najwyzsza dawke wartosci
odzywczych. Sam decydujesz jak dtugo trwa
kuracja — jeden dzien, trzy dni, piec dni lub
siedem dni. Skoncentrowana dawka cennych
sktadnikéw pozwala na szybkie ich wykorzy-
stanie przez organizm - wchfoniete zostaja
przez uktad krwionosny a nastepnie w petni
wykorzystane.

Do produkcji 1 butelki soku wykorzy-
stujemy od 1,5-2 kg Swiezych owocow
i warzyw. Koktajle oczyszczajace tto-
czone s3 metoda Cold Press, nie podda-
wane s3 procesowi pasteryzacji, nie zawie-
raja srodkéw konserwujacych, nie zawieraja
cukru, a dzieki transportowi w warunkach
chtodniczych zachowuja najwyzsza jakosc.
Kuracja sokami stanowi rowniez uzupet-
nienie codziennej diety.

Zdrowa terapia sokowa to Swietny wstep do
diet redukcyjnych oraz zmiany dotychczaso-
wych nawykéw zywieniowych. Ponizej przed-
stawiamy korzysci wynikajace z przeprowa-
dzenia kuracji:

0Czyszczenie organizmu z toksyn;
dostarczenie skoncentrowanej dawki
witamin i sktadnikow mineralnych nie-
zbednych w procesach regeneracyjnych;
uczucie lekkosci i Swiezosci;
wzmaocnienie organizmu oraz odpornosci;
przyptyw energii i sit witalnych;
poprawa wygladu  wtosow,
i paznokci;
poprawa wydolnosci psychicznej, fizycznej
oraz wzrost poziomu koncentracji
lepszy sen;
Odzywienie organizmu gwarantuje odzy-
skanie sit witalnych oraz energii do stawiania
czota nowym wyzwaniom dnia codziennego.
Zachecamy do zapoznania sie z dostepnymi
pakietami oraz dopasowanie ich do wta-
snych mozliwosci oraz realizacji zamierzo-
nych celow.

skory

Z3apoznaj sie z naszymi programami:
- SOFT

- OPTIMUM

- MEDIUM

- EXPERT
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a przestrzeni lat na owa kuchnie
ztozyty sie trzy kulinarne watki,
mianowicie chtopski, miesz-
czanski i szlachecki. W ciagu
minionych wiekdw watki te zaciesnity sie
ze soba na tyle, ze obecnie tworza jedyny
w swoim rodzaju styl kulinarny, z ktérego
czerpia inspiracje kucharze na catym swiecie.
Kuchnia historycznej Warszawy, cieszaca
sie wieloletnig tradycja, byfa tworzona przez
wybitnych kucharzy, dla ktorych najwaz-
niejszg role odgrywat smak i zadowolenie
gosci. To wiasnie stolica naszego kraju stata
sie kolebka kuchni staropolskiej, uznawanej
nie tylko przez lokalnych smakoszy, ale row-
niez krytykdw kulinarych z catego Swiata.
Restauracje usytuowane w Warszawie cie-
szyty sie dobrg renomg, przede wszystkim dla-
tego, ze kucharze wktadali w przygotowywane
potrawy nie tylko duzo pracy, ale i serce. Uwa-
7ano ich za artystéw w swoim fachu, poniewaz
zwracali oni uwage na smak i wyglad potraw.
I tak jest do dzis. Restauracja Aurelio Kucharze
i Artysci tworzy miejsce z pasja, w ktérym
kazdy moze poczuc¢ atmosfere kuchni przed-

wojennej Warszawy oraz zasmakowac dan
i koktajli z1929 r. Potrawy inspirowane kuchnig
historycznej Warszawy, zabiorg nawet najwy-
bredniejszego smakosza w niezapomniang
podréz do przesztosci, w ktérej najwazniejsza
role odgrywat wysublimowany smak oraz
Swiezos¢ i oryginalnosc dan.

Obecnie uznaniem ciesza sie przede
wszystkim lokalne przystawki, jak np. flaki
garnuszkowe po warszawsku (zaréwno
w wersji miesnej jak i weganskiej), zurek war-
szawski, a takze zupa z rakéw. Poza tym duze
zainteresowanie wzbudzajg dania gtéwne,
w skfad ktérych wchodzi przede wszystkim

84 TYGRYSY BIZNESU

mieso, np. kaczka generafa, (zawdziecza-
jaca swojg nazwe francuskiemu genera-
towi — Mauriceowi Gameline, ktéry byt pod
ogromnym wrazeniem dania, stworzonego
przez kucharzy hotelu Bristol w 1930 1), badz
Kotlet Kolei Warszawsko-Wiedenskiej, inspi-
rowany wiedeniskim kotletem cielecym.

W staropolskiej kuchni warszawskiej nie
zabrakto takze dan podawanych na stodko.
Warto wspomniec o jabteczniku - jednym
z najbardziej popularnych ciast w Polsce,
a takze serniku, czy lodach kolonialnych, ktére
byty sztandarowym deserem, serwowanym
niegdys gosciom Hotelu Savoy.

W menu kazdy znajdzie cos dla siebie,
poczynajac od stynnych przystawek historycznej
kuchni warszawskiej, poprzez dania gtdwne,
bazujace na przepisach kuchni staropolskiej,
a koriczac na daniach podawanych na stodko,
rozpieszczajacych niegdy$ podniebienia lokal-
nych entuzjastéw warszawskich przysmakow.

Dlatego jesli ktos pragnie zasmakowac
kunsztu kulinarnego, inspirowanego kuchnig
historycznej Warszawy, powinien odwiedzi¢
restauracje Aurelio Kucharze i Artysci i dac sie
porwac wysublimowanym potrawom, ktére
pozostang w pamieci kazdego smakosza na
dtugi czas.
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HOTEL BIALOWIESKI
Conference, Wellness & Spa

Do Hotelu Biatowieski

*** Conference Wellness

& SPA warto przyjechac

nie tylko ze wzgledu na
bezposrednie s3gsiedztwo
Biatowieskiego Parku
Narodowego — unikatowej

na skale europejska pierwotnej
puszczy. Hotel Biatowieski

jest miejscem wyjatkowym
zaréwno przez wzglad na
potozenie w warunkach
przyrodniczych idealnych dla
turystyki poznawczej, warto go
tez odwiedzi¢, poniewaz jest
jedynym w regionie hotelem

z wtasnym browarem!
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Wozrastajaca popularnos¢ piw
rzemieslniczych zostata dostrzezona
przez wasz hotel. Jakiej oferty dotyczacej
ztotego trunku moga spodziewac sie

wasi goscie?

Obserwujac dynamiczny rozwoj rynku piw
rzemiesiniczych, zdecydowalismy sie zapro-
ponowac¢ Gosciom oferte, jakie] jeszcze
w Biatowiezy nie byto! Zbudowalismy wiasny
browar rzemieslniczy, w ktérym produkujemy,
piwo inne niz typowe, dostepne masowo.
Mozna sie go napi¢ na miejscu, w hotelowej
restauracji. Specjalnie wyselekcjonowane
rodzaje piw doskonale uzupetniajg oferte
naszej uznanej, regionalnej kuchni. Dostepne
jest takze w butelkach, by umozliwic¢ zabranie
ulubionych smakéw do domu.

W ofercie znajduje sie zaréwno klasyka,
jak i bardzo popularne piwa typu pils i psze-
niczne, jak rowniez bardzo interesujace
gatunki nowofalowe — pachnace m.in. cytru-
sami i owocami tropikalnymi, a takze piwa
ciemne typu Stout. Z pewnosciag kazdy znaj-
dzie w naszej ofercie cos dla siebie. Odpo-
wiadajac na potrzeby naszych gosci, co jakis
czas bedziemy zmienia¢ oferte, aby prezen-
towac nowe smaki i poszerzac grono mito-
Snikéw jakosciowego piwa.

W przypadku hotelu Biatowieski
wspaniate otoczenie doskonale
uzupetnia sie z walorami samego hotelu.
Jakich atrakcji mozemy oczekiwac?
Pofozenie w Puszczy Biatowieskiej ma
ogromny wptyw na nasza oferte — od potraw

serwowanych w restauracji, po wystrdj
i atmosfere catosci.

Cisze i spokoj puszczanskiej natury naj-
lepiej kontemplowa¢ podczas relaksujgcych
zabiegéw kosmetycznych, w zewnetrznym
jacuzzi oraz w naszych saunach, wersja
sucha i parowa. Codziennie o godz.21.00
organizujemy autorski Rytuat Naparzania
w Saunie suchej. Kryty Basen Hotelu ,Biato-
wieski” jest najwiekszym tego typu obiektem
w Biatowiezy.

Ponadto do dyspozycji naszych Gosci
mamy dziewie¢ nowoczesnych gabinetdw,
prowadzonych przez wykwalifikowana kadre.
Pracujemy w oparciu o profesjonalne kosme-
tyki wiodacych firm.

Uwzgledniajac cechy hotelu i otoczenia,
ktéra z por roku to idealny czas na
wypoczynek?

Hotel Biatowieski*** \Wellness & SPA to odpo-
wiedZ na kazda pore roku dla tych, ktérych
interesuje ciekawy wypoczynek w stylu Well-
ness. Puszczaniskie otoczenie i pofozenie
w Biatowieskim Parku Narodowym zacheca
do wycieczek rowerowych i treningdw Nordic
Walking. Zima mozliwosc organizacji kuligéw,
a w podczas pozostatych pér roku przejaz-
dzek bryczkami. Kompleks basenowy stwarza
doskonate warunki do relaksu z przyjaciétmi
i rodzing. Szeroka oferta SPA zapewnia
fachowa, kompleksowa pielegnacje. Réw-
niez zdrowa, regionalna kuchnia wspomaga
odzyskanie petni sit witalnych. Dla umystu,
duszy i ciata. Warto sie skusic!



WYBIERZ ZIELONA DROGE.
OTWORZ SIE NA EKOLOGIE.

Zasil swoj biznes darmowa energia Przesiadz sie do niegﬁ! Omin korki
stoneczna. buspasem.

Dzieki innogy go! - pierwszemu w Polsce
elektrycznemu carsharingowi mozesz
zupetnie legalnie omijac korki
buspasami w najnowszym
elektrycznym BMW i3.

Storfce Swieci zupetnie za
darmo, dlatego warto zasilic
swoj biznes energia stoneczna.
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_ romit
}" Google Play

Wiecej informacji:
+48 608-428-530, +48 694 428 126
ofertywaw@innogy.com
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